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VISION OCH DRIVKRAFT

Var vision

Norra Skogs huvuduppdrag dr att skapa vérde for de 27 000 medlem-
mar som tillsammans éger féreningen. Var vision &r ett fritt, Idnsamt och
ansvarsfullt skogsféretagande fér ett hdllbart samhdaille. Genom vért

styrdokument Norra Skogs Filosofi bygger vi grunden till hur vi bemoter
och agerar mot varandra och vér omvarld.

Drivkrafter bakom vart hallbara ténkande

Klimatet
Okad produktion av skog i verksamhetsomrdadet gor att allt fler fossila produkter kan ersdttas.
Okad tillvéixt i skogen binder mer koldioxid och ékad avverkning ger mer férnybar révara.

Mangfald
Ménga olika skogséigare med olika mél skapar en méngfald i skogsbruket med variation av olika
miljder som gynnar biologisk méngfald.

Frihet
Skogsdgares frihet att goéra sina egna val kombinerat med kunskap och engagemang skapar
grunden till ansvarstagande fé6r kommande generationer.

Ekonomi
Lénsamhet i enskilt privat skogséigande och i Norra Skog ér en férutsattning for satsningar pé
skogens framtid.

Langsiktighet
Skogsbruk och skogsvard ér processer som kréver langsiktigt téinkande. Stabil regelstyrning for
skogen skapar trygghet for ldngsiktiga investeringar.

Ansvar
Fértroende skapas genom ansvarstagande handlingar. Skogsbruk ska préglas av ansvar fér
virkesproduktion, biologisk méngfald och hénsyn till sociala vérden.

Levande landsbygd
Ett hdllbart samhdille kréiver att det finns goda férutséttningar att leva och verka béde i stad och
pd landsbygd.




Norra Skog dr ett klimatféretag i dess djupaste
mening eftersom vi bidrar till I6sningen pd klimat-
frlgan genom att i stor omfattning méjliggéra

for varlden att ersétta fossil rdvara med férnybar.
Klimatféretagandet ér dérigenom inbyggt i var
afférsmodell som bygger pd var vision om ett fritt,
l6nsamt och ansvarsfullt skogsféretagande for ett
hdllbart samhadille.

Samtidigt som vi genom skogens réivaror ér en majliggérare for
klimatomstaliningen ér det av stor vikt att vi i vér verksamhet
hanterar skogen sé att dess samtliga ekosystemtjéinster ut-
halligt kan levereras i form av 6kad skoglig tillvéixt, biologisk
mdéngfald och alla de évriga vérden som skogen har. Fokus
for vart hdllbarhetsarbete ér att Idngsiktigt sékerstdlla att
alla dessa ekosystem-tjéinster fortsdtter att leverera klimat-
och miljénytta.

Eftersom vér verksamhet rér en naturresurs som vécker
kénslor pé&verkar vi genom vart skogsbruk ménga olika
grupper i samhdllet. Bredden av olika intressenter gor att
det finns motstridiga intressen om hur skogen ska nyttjas
och vér ambition ér att i dialog med berérda fokusera

pé& omrdden ddr den positiva péverkan ér som mest
betydande och inom omréden dér vi sjélva har storst
mojlighet att bidra i positiv riktning.
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Norra Skog har en unik méjlighet att bidra till en héllbar utveckling
pd riktigt, det vi kallar for Akta hallbarhet. Akta héllbarhet uppnds
forst nar sjalva affarsidén i grunden ér héllbar och bygger pé férny-
bara révaror, miljdhénsyn, I&ngsiktiga vinster, goda och jémstallda
arbetsférhallanden. Akta héllbarhet innebdr ocksd ett ansvarsta-
gande fér att eventuella negativa konsekvenser, som verksam-
heten kan orsaka, identifieras och hanteras. Vid Akta héllbarhet sé
bidrar alltsd affarsidén och verksamheten till sociala férbattringar,
ekonomisk tillvéixt och en ekologisk Idngsiktighet b&de idag och for

kommande generationer.

* Att véra medlemmar har en férnybar
rédvara som ndr den véxer binder
koldioxid.

* Att révaran ger produkter som ér miljé-
vanliga och biologiskt nedbrytbara.

* Ett kooperativt igande som utgdrs av en
mdangfald av privata skogséigare med ett
personligt engagemang for sin skog och
hég kompetens och langsiktighet i sitt
skogsbruk.

* Att féreningen har en méjlighet att hjélpa
och stédja enskilda privata skogségare att
vara aktiva i sitt skogsbruk.

* Bidra till att 16sa klimatkrisen genom
koldioxidupptag i skogen och kolbindning
i véra produkter.

Ersatta miljéfarliga och ej férnybara
produkter som exempelvis plast.

Bidra till jobb och hdallbar tillvéxt i hela
Norrland, béde pé landsbygd och i stéider.

Héllbarhetsarbetet inom Norra Skog
omfatta social, ekonomisk och ekologisk
héllbarhet.

Héllbarhet ingé som en central del i Norra
Skogs strategiska arbete.

Hallbarhetsfréigor dppet och proaktivt
kommuniceras.

Vi verkar fér en véixande bioekonomi.

Negativ miljdpdverkan minskas, exempelvis
genom ratt drivningsmetod, hushdéilla

med réivaror och energi, &terbruka och
dtervinna avfall.

Ett strukturerat arbete med sténdiga
férbéttringar dka nyttan och minska
negativ p&verkan fréin verksamheten.






| centrum fér Norra Skogs afféirsmodell och
adlla féreningens processer finns medlemmarnas
skogsféretagande. Ett av uppdragen fréin
medlemmarna dr att frémja deras ekonomiska
intressen genom att sdkra avsattning och
den framtida betalningsférmagan for virket.
Féreningens verksamhet bygger pd att vara
samarbetspartnern for ett aktivt och héllbart
familjeskogsbruk i en véixande bioekonomi. Foér
att klara uppdraget behovs en hdg afférsmds-
sighet i hela révarukedijan. Allt frén en l&dng-
siktighet i brukandet dar vélméaende skogar
har god tillvéxt till industrier som tar emot och

férédlar de avverkade tréden som kommer
frédn medlemmarnas skogar.

Uppdraget bygger dven pd att verksamhet-
ens ekonomiska vinst delas med medlem-
marna. Eftersom skogen i norra Sverige véxer
I&ngsamt levererar de flesta medlemmarr inte
virke varje ér. Vinstdelningsmodell ar darfér
uppbyggd sd att vinsterna inte enbart gér till
dem som levererat virke under ett &r praglat
av hégkonjunktur utan férdelas dver tid till alla
medlemmar som levererar virke oavsett om
det ar i hog- eller Idgkonjunktur.




Intressenternas

viktigaste

hallbarhetsfragor

Norra Skog ér en kooperation, en ekonomisk
férening dér skogsdigare i norra Sverige kan
bli medlem och vara med och péverka inrikt-
ningen fér féreningen. Det ér en demokratisk
organisation ddr varje medlem har en rost.
Medlemmarna ér alltsé Norra Skogs i séir-
klass viktigaste intressentgrupp. Andra viktiga
intressenter ér medarbetare, kunder, entre-
prendérer och évriga leverantérer. De har stor
inverkan pd Norra Skogs verksamhet och
paverkas av féreningens héllbarhetsarbete.
Skogsaigare som dnnu inte ér medlemmar i
féreningen, allménheten och myndigheter ér
ocksd viktiga intressenter.

Internationella ataganden

Norra Skog kan nu titulera sig som ett UN Global
Compact féretag och ér nu del av en global
rérelse av hdllbara féretag for en héllbar
vdrld. Genom att leva efter Global Compacts
tio principer om mdanskliga rattigheter, arbets-
kraft, miljé och antikorruption beféster vi vart
engagemang fér en héllbar utveckling.

och innovation.

Global Compact
UN Global Compact ar varldens storsta hdllbarhets-
initiativ och stravar efter att mobilisera en global rérelse
av héllbara féretag for att skapa den vérld vi vill ha.

Intressentdialog

For att Norra Skog ska kunna féinga upp varde-
fulla synpunkter frén intressenterna foérs en
kontinuerlig dialog via olika forum och kana-
ler. Norra Skog arbetar mot sin vision, ett fritt,
I6nsamt och ansvarsfullt skogsféretagande
for ett hallbart samhdlle, genom att vara
aktiv och lyhérd foér vad intressenterna anser
vara viktigt. Verksamheten utvecklas genom
forstdelse for intressenternas férvantningar
och ett aktivt p&verkansarbete i samhallsde-
batten. Norra Skogs medarbetare och fértroen-
devalda kan dessutom i olika sammanhang
direkt &terkoppla kring hur féreningen staller
sig i olika frédgestaliningar och vi arbetar for
véra medlemmars béstal.

Intressentdialogen ligger som grund fér Norra
Skogs vasentlighetsanalys vilken i sin tur ligger
till grund fér féreningens strategiarbete. Varje
&r ssmmanstdlls den I6pande intressedialogen.
P& kommande uppslag visar tabellen huvud-
intressenterna viktigaste héllbarhetsfréagor
och omfattar sociala, ekonomiska och
ekologiska dimensioner.

For att fa detta att handa stéder UN Global Compact foretag att:

1. Gor affdrer pd ett ansvarsfullt sGtt genom att anpassa sina
strategier och verksambheter till tio principer om méinskliga
rattigheter, arbete, miljé och antikorruption.

2. Vidta strategiska dtgdarder for att framja bredare samhallsmail,
sédsom FN:s mail for héllbar utveckling, med tonvikt pd samarbete
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AFFARS- OCH
SAMARBETSPARTNERS

MYNDIGHETER OCH
CERTIFIERINGSORGAN

#
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KTI:STE HALLBARHETSFRAGOR

Ekonomiskt hallbar affar

Effektiv logistik och
resursnyttjande

Bidra till klimatlésningen
Attraktiv arbetsgivare
Hallbar avverkningsnivé

Oppen och proaktiv
kommunikation

Certifierade produkter och
spérbarhet

Teknikutveckling och innovation
Affarsetik

Ekonomiskt héllbar affar
Attraktiv arbetsgivare

Hallbar avverkningsnivé
Teknikutveckling och innovation
Affarsetik

Miljohdnsyn med avseende pa
biologisk méngfald

Miljohansyn med avseende pé
kulturmiljo och rekreation

Certifierade produkter och
spdrbarhet

Oppen och proaktiv
kommunikation

Ledningens genomgdng
Processtyrning
Féreningsstdmma, Grsmoten L'
Medlemsméten
Styrelseméten
Personliga méten
Arsredovisning
Medlemskommunikation
Nojd kundindex

Regelratt (webbaserad
lagforteckning)

Ledningens genomgdng ]
Processtyrning =
Leverantdrsméten
Entreprendrstrdffar
Entreprenérsrad
Upphandlingar

Undersokningar
Entreprenérscertifiering (skog)
Arliga affarstutvecklingssamtal
Revisioner och uppféljningar

Egenkontroll k
Regelratt (webbaserad ey

lagforteckning)

Ledningens genomgédng
Systematiskt arbetsmiljéarbete
Revisioner
Processtyrning
Myndighetstillsyn

Regelratt (webbaserad
lagfor teckning)

Omvdérldsbevakning
Delta i standardrevisioner




AS VIKTIGASTE HAL

INTRESSE-
ORGANISATIONER

MEDARBETARE

MEDBORGARE[SAMHALLE

Miljohdansyn med avseende
pé Biologisk méngfald

Miljohdnsyn med avseende
pé kulturmiljé och rekreation

Certifierade produkter och
spérbarhet

Fossilfri produktion
Hallbar avverkningsnivé

Certifierade produkter
och spdrbarhet

Effektiv logistik och
resursnyttjande

Affarsetik

Oppen och proaktiv
kommunikation

God arbetsmiljo

Ratt attityd, kompetens
och kompetensutveckling

Attraktiv arbetsgivare

Sysselsdttning och
samhadillsbidrag

Effektiv logistik och
resursutnyttjande

Bidra till klimatlésning

Miljohénsyn med avseende péa
biologisk méangfald

Oppen och proaktiv
kommunikation

Revisioner

Ledningens genomgcdng
Processtyrning
Hallbarhetsredovisning
Omuvadrldsbevakning
Delta i standardrevisioner

Regelratt (webbaserad
lagforteckning)

Ledningens genomgéng
Processtyrning
Kundméten
Kundkonferenser
Kundundersékningar
Arsredovisning
Deltagande i massor
Extern kommunikation

Ledningens genomgéng
Medarbetarundersokning
Medarbetarsamtal
Processtyrning

Revisioner

Systematiskt arbetsmiljéarbete
Utbildning

Intern kommunikation
Studentkontakter

Regelratt (webbaserad
lagférteckning)

Ledningens genomgéng
Processtyrning

Regelratt (webbaserad
lagférteckning)

Mediebevakning

Medverkan i debatt

Lokala arrangemang
Forelasningar och studiebesok
Arsredovisning
Héllbarhetsredovisning

Extern kommunikation




Vasentlighets-
analys

En kubikmeter svensk skog binder cirka ett
ton koldioxid per ér. Klimatnytta fés ocksé av
att véra produkter av férnybar skogsrdvara
tréinger undan produkter med hégre klimat-
belastning, som stdl, cement, plast och fossil
energi. Brukandet av skog, som varje medlem
i Norra Skog bidrar med, ér vér viktigaste upp-
gift utifréin hallbarhetsdimensionerna ekologisk,
social och ekonomisk héllbarhet. Norra Skogs
hallbarhetspolicy bygger darfér pé hur vi som
organisation fyller dessa tre dimensioner med
innehaill.

Motet mellan Norra Skog och
intressenter

I Norra Skogs vasentlighetsanalys moéts intres-
senternas och Norra Skogs viktigaste fréagor
utifrén de tre héllbarhetsdimensionerna.

Viktigt for externaintressenter

Viktigt for Norra Skog

VASENTLIGHETSANALYS

| prioriteringen har vi tagit hénsyn till vér vision
och afférsidé, de interna diskussioner och viktiga
frégor som lyfts vid intressentdialoger samt
de standigt pégdende diskussionerna kring
overgripande mdl som har en central plats i
styrelsen och féretagsledningens arbete.

| analysen har vi éven vagt samman de fréigor
som Norra Skog bedémer ér hdllbart strategiskt
viktiga med de frégor som intressenterna

ser som viktigast ur sitt perspektiv. Analysen,
dr vagledande i arbetet med de strategiska
inriktningarna fér héllbarhet och féreningens
uppsatta héllbarhetsmal samt for innehdllet i
hdllbarhetsredovisningen.

N 77 Ekologisk
¢ Bidrar till klimatlésningen

* Hdllbar avverkningsnivé

Oppen & proaktiv
kommunikation

Certifierade produkter
& spdrbarhet

Miljdhénsyn avseende
biologisk méngfald

Ekonomisk
® Ekonomiskt hallbar affér

Effektiv logistik & resursnyttjande

° Attraktiv arbetsgivare

¢ Teknikutveckling och

innovation

Social
* God arbetsmiljoé

° Sysselsdttning & samhadlisbidrag

Mdngfald & inkludering

Miljidhdnsyn med avseende
pd kulturmiljoé & rekreation



Skogen ar som en gron fabrik dér den véxande rdvaran
har stor formdga att binda koldioxid. Norra Skogs bidrag
till bioekonomin handlar om att bruka skogen utan att
forbruka den. Genom brukandet medverkar féreningens
medlemmair till att den gréona fabriken kan fortsatta éka
i tillvaxt och fortéta virkesférradet pd samma nuvarande
yta. P& sé satt okar vi bade substitutionseffekten och

nettotillvaxten.

Plantskog, upp till tio &rs dlder, har be-
graénsad upptagningsférméga av CO,.

Skog, mellan 1070 é&rs élder, har en
stor upptagningsférmdga av CO, och
bidrar dérmed avsevart till att minska
den negativa péverkan pé klimatet.

Varje &r sker en tillvaxt/fértatning

pd Norra Skogs medlemsfastigheter
vilket ger en nettotillvéxt. P& Norra
Skogs medlemsfastigheter véixer det
arligen cirka en miljon mer m3fub/ar
mer én det skérdas.

Nd&r skogen ar avverkningsmogen,
fréin cirka 70 &r och uppét, minskar
dess formdéga att ta upp CO,.

Avverkad eller dod skog sldpper ut CO,,
CO, frén déd ved tillférs atmosfaren.

Produkter baserade pé& skogsréi-
vara binder CO, under sin livstid
och ersdatter produkter med hogre
klimatbelastning som stél, betong
och plast.

Norra Skogs medlemsareal 2021
uppgick till 2106 542 hektar produktiv
skogsmark och nér den brukas ger
den en l&ngsiktig klimatnytta.




Ekologisk®

r.'_ ._'l1 3 -Ilr

o Bidrar till kllmuilbsnmgen
s Hallbar uvverkhmgsmva

s Oppenoch prodktlv kommuhl ‘

s Certifierade produkter och

* Miljshansyn avseende blolag‘igf' munéﬁ Id 7

Varlden stdr infér stora utmaningar. Anvéndningen av fossila révaror
som olja och kol leder till utslépp av véxthusgaser i atmosfaren. Okade
utslapp av vaxthusgaser bidrar i sin tur till att den globala medel-
temperaturen okar. Tillsaommans medverkar detta till att havs-

nivéerna stiger och att stora landomré&den hamnar under vatten.
Ett forandrat klimat innebdr fler naturkatastrofer i varlden.

Globalt bidrag

Sverige dr rik p& skog och skogsproduktion

ar vart globala bidrag till férnybara resurser.
Den svarta kolatomen mdéste erséttas med en
gron kolatom och vi har ett ansvar att bruka
véra skogar klokt och exportera klimatnytta
till linder som inte har samma méjlighet att
minska sitt fossilberoende. Under dret har ett
nytt miljotillstéind tagits i ansprdk som majliggoér
att ytterligare 200 000 m? férnybara trévaror kan
produceras vid Norra Skogs industrier,

Hallbar framtid

Grunden for ett héllbart samhélisbyggande
med bioekonomi ér att ersatta fossila révaror
med férnybara alternativ. Norra Skogs hdll-
barhetsarbete ska |6pa som en grén tréd
frédn medlemmarna genom vdar skogliga och
industriella verksamhet, éinda fram till véra
kunder. Genom delagarskap i ett massabruk,
dar vi bygger en ny mer effektiv sodapanna,
har ytterligare starkt den gréna trédden och
vart arbete att frén froé till slutprodukt med-
verka till en héllbar framtid.



Sveriges skogar dgs till femtio procent av
enskilda privata skogséigare, éven kallade
familjeskogsbrukare. | det privata enskilda
skogsbruket ér samhoérighet mellan égaren
och skogsbruket stor. Utmdrkande dr att det
ofta ar familjeGigt och att brukandet ér smé-
skalig och sténdortsanpassat med anknytning
till tidigare markanvéndning, kulturhistoria
och traditioner. Detta medverkar till att Norra
Skogs medlemmar bidrar till en stor méngfald
av verksamhetsomréidets skogsarealer. Biodi-
versitet gynnas av olika &égare som brukar och
bevarar sin skog pd olika satt.

Som stod till att aktivera ett héllbart I1&dngsik-
tigt brukande som skapar méngfald har olika
tjéinster under d&ren vuxit fram. Nytt fér 2021 ar
tjéinsten juridiskt stéd som skogséigare efter-
fradgar vid exempelvis intrdngsdrenden. Nér
det kommer till ekonomi- och fastighet fér
medlemmarna stéd via Skogsbyrdns tjéinster
som matchar alla skogségarlivets skeende
fréin den darligt dterkommande deklaration till
lite mer sdllantjénster som generationsskifte
och fastighetskdp. Kunskapsportalen rustar
bdde dagens och morgondagens skogséigare
med kunskapsoéverféring i séval praktiska
som teoretiska utbildningar. Via Végbyrén fér
skogsdégaren anlédggnings- och konsulttjéinster
for att uppratthdlla eller skapa tillgéingligheten
pé sin privata sin fastighet. Juridisk hjdlp,
kunskap om skogen, dess ekonomi och alla
de dtgdarder som skogen behdver fraémjar ett
klimat- och kostnadseffektivt skogsbruk och
skapar ett vardefullt skogséigande.

Norra Skog bidrar med ett aktivt skogsbruk
som binder mycket kol i tréden. Ett viktigt steg
fér att 6ka kolinbindningen &r framtagandet
och implementeringen av det utbildnings-
kompendium, Vardeskapande skogsskotsel,
som beskriver Norra Skogs viktigaste principer
for skogsskotsel. Skogsrévaran anvéands till att
ersatta icke férnybara produkter som plast,
kol och olja med férnybara produkter som
biobrdnsle och trévaror. Lokalt minskar Norra
Skog sin miljopéverkan genom ett skogs-

bruk med miljécertifierade skogségarplaner,
naturvardesbeddmningar, miljécertifiering av
medlemmarnas skogsbruk och utbildning av
skogséigare och skogliga entreprendrer.
Sverige har som mdl att senast &r 2045 inte
ha négra nettoutslépp av véxthusgaser till
atmosfdren, for att dérefter uppné negativa
utslé@pp. Genom att 6ka tillvéixten och avverk-
ningen kan nettobindningen av koldioxid i sko-
gen och substitution av fossilt koldioxid dka.

Norra Skogs egna industrier bidrar till att
binda Sveriges totala koldioxidutsl&pp. Fér
var industri ér miljé och energihdnsyn en
sjélvklar del i planeringen av produktion och
investeringar. For att minska anvéndningen av
fossila brénslen sé testas nu eldrivna bréd-
gdrdstruckar. Sé l&dngt det ar méjligt dtervinns
energi och fibrer i syfte att minimera miljopd-
verkan fréin produktionen. Norra Skog levererar
drligen ett 6verskott av bioenergi. Séigverken
férbrédnner eget biobrénsle och genererar
varme till torkning av virke men de levererar
darutdver sina 6verskott pd bioenergi till lokalt
ndrliggande fiérrvérmeverk. Genom att stéindigt
arbeta med process- och energiférbéattringar
inom industrin ékar andelen tillgéngligt bio-
brénsle till extern foérsaljning.

Att skogsbruket bidrar till att skapa héllbarhet
bdde lokalt, nationellt och globalt ér inte en
sjélvklar kunskap fér alla. Norra Skog ér darfor
kommunikativt aktiv i olika sammanhang
och genom flertalet plattformar fér att sprida
kunskapen kring vilka méjligheter den for-
nybara révarans ger till samhdllet. Genom

en samhadlispolitisk vision arbetar vi med att
driva fréigor rérande klimatsmart omstélining,
mojligheternas naturvérd, framtidens kon-
kurrenskraft och hur vi ska skapa ratt férut-
sattningar fér att véira medlemmar framéver
tillsammans ska kunna bidra till ett hdllbart
samhaéllisbyggande.



BIDRA TILL
KLIMATLOSNINGEN

CERTIFIERADE
PRODUKTER OCH
SPARBARHET

OPPEN OCH PROAKTIV
KOMMUNIKATION

FN:s globala mal

FN:s globala mal

FN:s globala mal

Véaxande skog binder koldioxid
Skogscgarplan
Mélklassning och PEFC-certifiering

Utbildning genom Kunskapsportalen
Véardeskapande skogsskotsel
Markberedning

Plantering

Skogstradsforadling

Biobrdansle till egen industri och
externa kunder

Tillhandahadller trérédvara och
miljovanliga cellulosabaserade
produkter

Anvander biobrdnsle i egen industri
Fornyat tillsténd enligt miljobalken

Producerar fjarrviirme med
biobrdinsle

Revision av spdrbarhetscertifikat | 1

Teknikutveckling som méjliggor
spérbarhet

Samverkan och 6ppen redovisning
vid systemtillsyn frén - tive
tillsynsmyndigheter

Hdllbarhetsredovisning
Proaktiva i samhdlisdebatten
Kommunikationspolicy
Breda kommunikationsvégar
Miljéorapporter
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HALLBAR Naturvardsverkets miljémaél "Ett rikt vaxt- Effektiv skogsskotsel

AVVERKNINGSNIVA QRarElrin Bygga skogsbilvéig
Skogsstyrelsens miljomél’Levande skogar’

Lansstyrelsen "Myllrande vétmarker”
Naturvardsverket "Giftfri milj&”

Regeringens skogsutredning "Regionalc
och nationella sektorsmail for skogsbruket”.

Effektiv foryngring
Ejoveravverka

PEFC-certifierade tryckprodukter

FN:s globala mal
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BIOLOGISK MANGFALD Naturvardsverket miljomal Ett rikt veixt- Mangfald av privata enskilda
och djurliv” skogsdgare férdelat pa dlder, kon
skogsstyrelsens miljomél’Levande skogar’ | och fastighetsstorlek och strategi/
" Lansstyrelsen "Myllrande vétmarker’ mdl med sitt skogséigande

Skogségarplan

skogsdagarstrategier

FN:s globalguuy Begrdnsa negativ miljépaverkan

vid alla skogliga aktiviteter
Certifiera skogscigare

Ratt Norra Skog -metod (for att
undvika kérskador)

Certifierade entreprenérer

Substitution av kemikalier

"Det 6vergripande madlet for miljopolitiken ér att till nésta generation
Iémna éver ett samhdille dér de stora miljéproblemen ér 16sta, utan att

orsaka 6kade miljo- och hdlsoproblem utanfor Sveriges grénser.”

Miljopolitiken ska fokusera pé att:
Ekosystemen har &dterhémtat sig, eller ar pa
vag att dterhémta sig, och deras férmdga

Kretsloppen dr resurseffektiva och sé langt
som moéjligt fria fréin farliga dmnen.

att Idngsiktigt generera ekosystemtjéinster En god hushdilining sker med naturresurserna.
ar sékrad. Andelen férnybar energi 6kar och att energi-
Den biologiska méngfalden och natur och anvandningen dr effektiv med minimal
kulturmiljé bevaras, frémjas och nyttjas paverkan pd miljon.

héllbart. Konsumtionsménstren av varor och
Manniskors hélsa utsatts fér minimal tjanster orsakar sd smé miljo- och halso-
negativ miljopdverkan samtidigt som problem som méjligt.

miljéns positiva inverkan pé& ménniskors
hélsa frdmjas.
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Som ett kooperativ, en ekonomisk féreningen, skapar Norra Skog
héllbarhet genom att fréimja medlemmarnas ekonomiska in-
tressen. Norra Skog efterstrévar darfoér att ha en stark finansiell
stalining som gor det mojligt att fatta I&dngsiktigt hdllbara beslut
oavsett kortsiktiga konjunkturférutsattningar. De finansiella malen
&r satta utifrdn att féreningen i sin verksamhet ska kunna generera

varde for medlemmarna.

Ekonomisk styrka och stabilitet dr nédvéndiga
férutsattningar for att utveckla den skogliga
och industriella verksamheten och fér att
kunna agera som prisbildare pd marknaden,
det vill sdga ha ambitionen att vara den aktér
som har stabila prislistor éven vid séimre
tider. En god soliditet gor att féreningen klarar
dr med forluster. En god ekonomi mojliggor
ockséd att féreningen kan léigga resurser pd
nya tjénster och att vara en betydande aktor i
ndringspolitiska och regionala fréigor.

Medlemmar i Norra Skog betalar ingen med-
lemsavgift. Under medlemskapet bidrar istéllet
varje medlem med en insats som utgoér varje
medlem égarandel. Alla medlemmars insats-
kapital utgér grunden for féreningens verksamhet

Ekonomisk vinstdelning till medlemmarna ér
ett tecken pé att en kooperation drivs afférs-
mdassigt, ldngsiktigt och professionellt. Norra
Skogs styrelse beslutade under 2021 att fére-
slé& féreningens stdmma att anta en femdrig
vinstdelningspolicy som premierar béde de
skogsdégare som tidigare levererat virke till
féreningen och dem som kommer att leverera.
Utgdngspunkten for vinstdelningen ar att sti-
mulera ett aktivt och l&ngsiktigt skogséigande,
skapa ekonomisk héllbarhet fér medlemmarna
och sdékerstdlla att en levererad kubikmeter till
Norra Skog aldrig slutar vaxa. Slutgiltigt beslut
om vinstdelning och aktuella procentsatser
fattas drligen av féreningsstdmman.

Norra Skogs industristruktur bestér av tré-
mekanisk industri i tre s&igverk, tre foréid-
lingsenheter samt en stolpfabrik. Samtliga
industrier, bedriver sin verksamhet under
varumarket Norra Timber, och arbetar intensivt
med att effektivisera och 6ka vardeutbytet pé
medlemmarnas levererade révara. Den effek-
tivaste anvéindningen av en stock ér ndr den
genererar sé bra virke som mojligt. Bra héll-
bara produkter har léng livsléngd och binder
ddrmed dven kol under en l&éngre period.
Varje del av stocken tas darfér till vara och
biprodukter frén séigverken sdljs till cellulosa-
industri och varmeverk.

Den férsta januari 2021 utékades medlem-
marnas industriigande ytterligare genom

ett 30-procentigt deléigarskap i massabruket
Husum Pulp AB. De évriga 70 procenten i
massabruket égs av den finska skogségar-
rérelsens bérsnoterade bolag Metsé Board.
Samdgandet &r en win-win stituation efter-
som Metsd Board &r varldsledande inom
massaindustrin och Norra Skogs medlemmar
fér samarbeta med de bésta och ta del av
hég kompetens och erfarenhet kring hur en
massaindustriverksamhet ska bedrivas for
att skapa ekonomisk héllbarhet. Vinsten for
Husum Pulp AB dr att Norra Skogs medlemmar
I&ngsiktigt sékrar leveransen av massaved till
bruket.

Den virkesrdvara som inte férbrukas i egna in-
dustrier eller via Husum Pulp AB sdljs dédremot
till annan skogsindustri p&d marknaden.



Effektiv logistik

For att skapa ekonomisk héllbarhet éver tid
arbetar Norra Skog aktivt med effektiv logistik
pd bred front. Den férnybara révaran hémtas
i skogen och med hjélp av virkesbyte, ny-
byggda skogsbilvagar, val upprustade vagnaét
samt fungerande té&gférbindelser skapas
dnnu mer klimatnytta.

Norra Skog jobbar i stérsta méjliga mén ut-
ifrén geografisk nérhet och samordning av
transporter &r en naturlig del av det arbets-
s@ttet. Under 2021 har ett nytt samarbetsav-
tal med Inlandstég tecknats och frakter via
tdgtransporter har dérmed nyttjats i hégre
utstréckning.

Eftersom lastbil ér det transportmedel som
krévs for att frakta virket fréin skogen till industri
har Norra Skog varit aktiv i att formd& myn-
digheter och kommuner att géra sé ménga
végar och broar som majligt klassade for
lastvikten BK4. P& s& satt kan féreningen nyttja
lastbilar med maximal lastvikt och minska
antalet transporter.

Vid langre avstédnd samordnas logistiken sé
att det blir méjligt att transportera via virkes-
terminaler och jarnvégstransporter. Samordning
och klimatanpassade transporter vdljs dven
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till de férddlade trévarorna som producerats i
den egna industrin. Virkespaketen fraktas ofta
med bét till internationella kunder.

Attraktiv arbetsgivare

Mdanniskors attityder och kompetenser ér ocksé
viktiga parametrar fér att skapa ekonomisk
héllbarhet. Norra Skog arbetar dérfér struk-
turerat med personalprocesser som gynnar
den befintliga personalen och anses attraktiv
fér kompetenta arbetssdékande. Fér att 6ka
attraktiviteten ytterligare har arbetet med

att utveckla Norra Skogs filosofi pdgatt under
hela &ret och involverat medarbetare frén
alla delar av féreningen. Norra Skogs filosofi
bygger pd véra vérdeord Héllbarhet, nytéan-
kande, Jamstdlldhet, Tillsammans och Glédje.

Antalet digitala méten har under &ret accele-
rerat som en konsekvens av coronapandemin.
Organisationen har fétt en digital mognad
och det har i ménga fall effektiviserat in-
formationsspridningen och sparat tid. Men
pandemiperioden har éven gett insikten kring
att fysiska méten har en viktig och ibland av-
gérande roll i vissa processer. Nu kan vi béttre
avgdéra om processen kréiver ett digitalt eller
ett fysiskt moéte.
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Transparenta virkesprislistor
Verka for opartisk virkesmétning

Vinstdelning

Oka véigbérigheter
Norrbottniabanan
Haparandaterminalen
Virkesbyten

Végbyrén

Vdarldens modernaste séglinje

Digitala métesplatser

Véardegrundsutbildning
Ledarskapsutbildningar
Jamstdlldhetsplan

HR-processer

Varldens modernaste séglinje

Deléigare i massabruk
Digitaliserade skogsafféirer
Digitala moétesplatser
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Féreningens medlemmar, medarbetare och entreprendrer
har en avgdérande roll i Norra Skogs affarsmodell for att
skapa sociala héllbarhet. Det ér tillsammans som vi kan
férverkliga visionen om ett fritt, Ibnsamt och ansvarsfullt
skogsféretagande for ett hdllbart samhalle. Genom god
arbetsmiljo, tillgangliga arbeten, medvetet arbete | miljo-
hansyn, inkludering och jadmstdlldhet ar Norra Skog standigt
| rérelse for att bidra till dimensionen social hdllbarhet.

Idag ér urbaniseringen ett faktum. Allt
fler svenskar bor i ndgon av véra tre
storstadsregioner och fler och fler byter
landsbygden mot storstaden. | ett
héllbart samhdalle behévs det en aktiv
landsbygd for att staden ska kunna
férses med mat, energi och andra
révaror. Norra Skog arbetar for att hela
landet ska leva genom att direkt och
indirekt skapa arbetstillfallen béde
inom men aven utanfér storstéderna
dar skogen finns.

Det privata enskilda skogsbruket

med en mdangfald av skogségare ger
variationsrika skogar som ménga
mdnniskor uppskattar. Bakom varje
skog finns en skogséigare som varit
medskapare till att de sociala vérdena
uppkommit, underhdills och fortsétter
utvecklas.

Norra Skog féljer skogsbrukets mélbilder
fér sociala varden i skogen och varnar
bland annat om kulturminnen, stigar
och platser som ménga ménniskor
uppskattar att besoka. | Norra Skogs
Skogségarplaner skriver vi anteck-
ningar om platser dér man kan se att
mdnga manniskor rér sig. Omréden
med héga sociala varden kan vi réda
skogségaren att helt avsatta fréin
brukande eller anvénda alternativa
metoder med hdnsyn till att de sociala

vdrdena. Genom utbildning i Vérdeskao-
pande skogsskotsel 6kar medarbetare

inom Norra Skog ytterligare sin kunskap
kring frédgor som rér de sociala vérdena.

Foéreningen verkar ocksé fér en forbattrad
infrastruktur inom vért geografiska om-
réide. En férbéttrad infrastruktur medfor
att mdnniskor har léttare att komma ut i
skogen bdde for rekreation och produktion.

Enligt forskning bidrar skogen till en
rad halsofrémjande aspekter fér dem
som vistas i den. Norra Skog arbetar
konstant med att sétta skogens sociala
varden pd& kommunikationsagendan.
Vi férmedlar kunskapen om att vara
medlemmar skapar dessa livsviktiga
sociala varden och att de gér dem
tillgangliga fér badde nutidsménniskan
och framtidens generationer. Viktiga
kanaler fér att berdtta detta ér givetvis
via véra vara medlemmar och med-
arbetare men édven genom egna
tidningspublikationer, sociala medier,
norraskog.se, nyhetsbrev, dialoger
med intresseorganisationer och myn-
digheter samt centrala samréddsméten
av olika slag.

Aven det interna kommunikationsflédet
inom féreningen bidrar till inkludering
och social héllbarhet. Under éret 2021
har strukturen for hur vi ldngsiktigt

och strategiskt ska ge och ta emot
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information fér medlemmar och medarbeta-
re vaxt fram. Kommunikationsstrukturen for
medlemsorganisationen sker via medlems-

réd, Fértroenderdd, sbo-rdd och planeringsrdd.

Det kommunikativa flédet av information till
medarbetarna sker frdmst via chefsméten,
avdelningsmoten, stormdéten och intrandt.

Ett genomtdankt kommunikationsfléde ar viktigt
for att medlemmar och medarbetare ska fé
vetskap om den bredd av héndelser och verk-
samhet som Norra Skog bedriver. P& sé satt
lar vi kéinna varandra, bygger stolthet

och skapar gladje.

Norra Skog vdljer ocksé i hég grad samar-
betspartners utifréin lokal nérhet och mil-
jocertifiering. Exempelvis trycks tidningar,
informationsblad och arsberattelser av ett
PEFC-certifierat tryckeri i vért verksamhets-
omrdde och pappersprodukterna ér svenskt
miljécertifierat papper eller kartong.

En medveten féretagskultur skapas via det
goda medarbetar- och ledarskapet. Norra
Skog har under 2021 darfér fortsatt arbetet
med implementeringen av Norra Skogs filo-
sofi, som ér vér guide i hur vi ska beméta och
behandla varandra, och medverkat till att vi
arbetar mot féreningens vision. Fér att méj-
liggoéra att var filosofi blir en verklighet och en
del av Norra Skogs “ryggmdarg™ har vi under
dret pdborjat ett omfattande ledarskapsut-
vecklingsprogram ddér samtliga chefer inom
verksamheten under sex moduler arbetar
med frédgor och uppgifter fér att kunna leda
sig sjalv och dérmed ocksé andra. Dessutom
har flertalet arbetsgrupper tillsammans gatt
en vérdegrundsutbildning dér b&de medar-
betare och chefer ger tid for reflektion vilka
attityder, beteende och handlingar som ar till
gagn fér arbetsgruppen och hur var och en
kan péverka mot en positiv riktning.

Centralt i vart utvecklingsarbete ar éiven mél-
sattningen att né ett jamstallt skogséigande
och skogsféretagande dér kvinnor och mén
har lika mycket utrymmme att béde éga och
arbeta med skog. Fér att stérka den sociala
héllbarheten utvecklar darfér Norra Skog pro-
dukter och tjéinster som skapar férutséttning-
ar for b&dde mdn och kvinnor att sjélva vara
mer aktiva i sitt eget skogsféretagande och
som medlem i féreningen.

Jamstdlldhet ar ingen sjdalvklarhet utan kréver
medvetenhet och aktiva stallningstagande
bland annat i arbetssatt, bemdtande och
kommunikation. Norra Skog har under 2021
ersatt den tidigare jamstdlldhets- och méng-
faldsplan till Aktiva &tgdrder mot diskriminering.
23 medarbetare inom Norra Skog har ett spe-
ciellt uttalat uppdrag att vara jédmstalldhets-
ambassadorer pd sina respektive arbetsplat-
ser. Tvé géinger per é&r traffas de tillsammans
med bland annat vd och representanter fréin
HR for att féra dialog och félja upp hur verk-
samhetens fungerar utifrdn ett jomstalld-
hetsperspektiv pé de olika arbetsplatserna.
Intentionen ér att det ska finnas en jémstalld-
hetsambassadoér pé varje arbetsplats dar tio
eller fler medarbetare arbetar.

Norra Skog ér ansluten till svenska kollektivavtal
genom Industriarbetsgivarna och Gréna
Arbetsgivare. Genom kollektivavtal och en
dialog med fackliga parter i form av med-
bestdmmanderdd, skyddskommittéer och
férhandlingar sékras goda villkor for anstélida
och samarbetspartners. For att sékerstélla
goda arbetsvillkor éiven for véra entreprendrer
sd kraver vi att de foljer de krav pé& arbetsmiljo
och arbetsvillkor som svenska kollektivavtalet
staller, och omfattas av kollektivavtal. Foér att
sdkerstdlla detta har Skogsvérdsenheten en
samverkan med GS-facket som granskar de
entreprendrer som Norra Skog képer tjéinster
av utifréin kravet pé kollektivavtal. Skogsentre-
prendrerna ska déiven vara PEFC-certifierade
och detta granskas av oberoende revisorer.
Férutom krav pé& PEFC-certifiering har
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PEFC ar en global fristéende organisation som
verkar for hdllbart skogsbruk genom oberoende
certifiering. Mdlsattningen dar att utveckla ett
héllbart skogsbruk med god balans mellan
produktion, miljé och sociala intressen.

En sdker arbetsmiljo, goda arbetsvillkor, klara
avtalsférhéllanden och bdarkraftig landsbygds-
utveckling ar négra grundbultar i den sociala
standarden.



Norra Skog ett néra samarbete med alla sina
entreprendrer. Vi skriver avtal enligt APSE,
Avtalspaketet Skogsentreprenad, och fér och
en god dialog med GS-facket. Norra Skogs
aktiva arbete kring jamstdlldhet berér dven
vdra entreprendrer.

Med tanke pé de areella néringarnas stora
betydelse fér Norrlands framtid &r det viktigt
att skogsbruk och rennd@ring samverkar. Norra
Skog arbetar for att stédja en lokal samverkan
mellan renndring och skogsbruk. Det smdskaliga
skogsbruket som Norra Skogs medlemmar
ofta bedriver utgér ett mindre hot mot renné-
ringen genom att ett méngfacetterat brukande
gynnar biodiversiteter.

Mdngfalden av skogségare skapar en stérre
variation i skogslandskapet vilket underlattar
fér renndringen. Exempelvis vid val av tréslag
och storleken pé& avverkningsobjekten. Lokal
samverkan pé frivillig grund mellan represen-
tanter fréin renéigarna och markéagarna kan
6ppna upp fér behovsanpassade intresse-
avvagningar. Det krévs goda kunskaper om
varandras néringar och verksamheter for att
dstadkomma en 6msesidig respekt dér man
accepterar varandras anstréngningar att
utveckla néringarna fér att uppratthélla l6n-
samhet och framtidstro.

Utan en stark exportindustri skulle Sverige inte
fé& inkomster nog att finansiera vért valférds-
system. Darfér ér skogsndringen mycket viktig
for valférden i landet. De privata enskilda
skogsdgarna éger halften av skogsmarken i
Sverige men stdr fér 60 procent av produk-
tionen. Med en 6kande befolkning i varlden
kommer ett effektivt anvéindande av all mark
vara avgoérande for ett hdllbart samhdille
dven utifrén sociala perspektiv. Norra Skog
arbetar med kompetensutveckling for anstdall-
da, entreprendérer och skogségare fér att den
produktiva skogsmark som ar avsatt fér dnda-
mdlet ska brukas pé ett sddant effektivt saitt
som mdjligt utan att skogsdéigarnas kreativitet

och radighet 6ver marken férminskas. Detta
for att s&é& ménga som mojligt ska kunna fé
del av de nyttighet och vérden som kommer
av skogen.

Trardvara fréin Norra Skog sdljs éver hela
varlden. Genom férsdljning av den férnybara
révaran tré moéjliggér Norra Skog anvénd-
ningen av klimatsmarta produkter dven
utanfoér vért eget lands gréinser. Norra Skog
arbetar sjédlvmant med kundbeddmningar for
att sdkerstdlla att kunden féljer en grundlég-
gande etisk nivé och att de lagar och for-
ordningar som finns i kundens land efterfdljs.
Denna beddmning sker alltsé oavsett om det
ar en svensk kund eller en affarspartner fréin
ett annat land.

Korruption férdjupar fattigdom, undergréver
demokrati och mdénskliga réttigheter. Korruption
hindrar ocksd investeringar, dventyrar god
samhdélisstyrning och minskar fértroendet for
sambhadllets institutioner samt fér marknads-
ekonomin. Korruption i alla former mdste
darfér bekémpas. Norra Skogs huvudsakliga
verksamhetsutévning, férutom export av tré-
varor, sker i Sverige. Arbetet med antikorruption
och regelefterlevnad utgdr fréin Norra Skogs
utvecklade ledarskap dar vara kérnvérden
och policyer dr en sjalvklarhet.

Det betyder att foregd med gott exempel,
men ocksd att krédva samma férvéntade
beteende av medarbetarna i sin omgivning.
Norra Skog har policyer, processer och rutiner
som stddjer medarbetare att ta ett etiskt an-
svar i sitt dagliga arbete. Norra Skog har ocksé
ett ansvar att skapa god samverkan mellan
kunder, andra ndringar och afférspartners.
Genom lagar och férordningar, samréd och
kundbedémningar regleras vér verksamhet
sd att den ér héllbar éven utifrén den sociala
dimensionen mdnskliga rattigheter.
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Regeringens mdil

"Jamstdlldhet”
"Arbetsrditt och arbetsmiljo”

FN:s globala mal

Regeringens mal

"Areala ndringar, landsbygden och
livsmedel”

"Regional tillvéxt”

"Transporter och infrastruktur”
"Naringspolitik”

FN:s globala mal

FN:s globala mal
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Skogsstyrelsen

"Méilbilder Friluftsliv och rekreation’,
"Mailbilder kulturmilider”, Mélbilder Kéring i
skogsmark’

FN:s globala mal

Lokala och centrala skyddskommittéer
MB-réd

Trafiksékra bilar

Nodsdandare for ensamarbetande inspektorer

Beredskapsplan for krisstod

Arbetsmiljéutbildningar

Ledarutvecklingsprogrammet

Vardegrundsutbildning

Friskvardsbidrag till alla medarbetare

Aktivt rehabiliteringsarbete

Sjukvardsférsakring for alla medarbetare

Tydliggjort fordelning av arbetsmiljéuppgifter

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Jamstdalldhetsambassadérer pé arbetsplatser med fler &n tio anstallda

Riktlinjer for jamstalldhet- och méngfald
Ny mall for medarbetarsamtal
Utbildning till alla chefer i medarbetarsamtal

Expertrolleri myndigheters utredningar
Remissinstans i branschfrégor
Viverkar pa landsbygden béde sjclva och genom entreprenérer

Var verksamhet forutsdtter en fungerande infrastruktur i hela vart geografiska omréde

Norra Skog arbetar for att stérka diganderétten (se samhadilispolitisk vision)

Norra Skog arbetar for att kvinnor och méin ska ha samma makt 6ver sitt skogsdgande

Norra Skog har gett ut ytterligare en barnbok; Malva och skogsvattnets skatt
Stod till entreprenérer

Skogsndringen dr avgoérande for svensktlangsiktigt ansvarstagande séavéil ekono-
miskt som socialt och miljomassigt. Utan en stark exportindustri klarar landetinte att
finansiera véra globala ataganden och skogsindustrin ér grundbulteni ett positivt

exportnetto

Medlemskap och gemenskap i en forening
PEFC-standard for avsdattningar

Kultur- och miljohansyn

Jamstdlld medlemsorganisation

Nytt webb-baserat rekryteringsverktyg

Vardegrundsutbildning
Ledarutvecklingsprogrammet
Jamstdlldhetsplan
Jamstalldhetsambassadorer pé arbetsplatser med fler &n tio anstdllda
HR-processer

Riktlinjer for kréinkande sérbehandling
Jamstdalldhet medlemsorganisation

Rutin for traktplanering
PEFC-certifierade entreprenorer
Rutin for drivningens utférande
Ratt Norra Skog metod
Uppféljning av miljéhéansyn



For att Norra Skog ska nd sina uppsatta mal arbetar vi strategiskt
genom en bred samverkan mellan olika verksamheter, vi kallar det
for var strategivav. Norra Skog har hdllbarhet som en utgdngs-
punkt i samtliga strategier men vi har ocksd formulerat en egen
enskild hdllbarhetsstrategi. Hela det strategiska arbetet hjdlps &t
att uppfylla mal och inriktningar som bidrar till det ekologiska, ekono-
miska eller sociala héllbarhetsperspektivet. Tillsammans medverkar
det till det 6vergripande hdllbarhetsmadilet kring att ersétta fossil

révara med férnybar.

Med &terkoppling till Norra Skogs héllbar-
hetspolicy och var féormdga att skapa Akta
hdllbarhet ser vi vikten av att var organisation
lever och genomsyras av jdmstdlldhet, gladje,
héllbarhet, nyténkande och tillsammans. Denna
vardegrund medverkar till inkludering och det
skapar attraktion fér b&dde medlemmar, med-
arbetare och samarbetspartners.

Fler medlemmar ger méngfald och férening-
en fdr stérre medlemsareal vilket ger storre
férutsattningar for att de egna industrierna for-
soérjs med virke och ger féreningen en ekonomisk
stabilitet. Nedan redovisas fyra utvalda verk-
samhetsmdél som dar viktiga milstolpar for vart
héllbarhetsarbete och utgér en viktig grund
fér Norra Skogs syfte och ambition.

Norra Skog ser drligen éver sitt medlemsregis-
ter for att sdkerstdlla att de ordinarie med-
lemmarna som ar inskrivna uppfyller kriteriet
att vara égare av en skogsfastighet. Efter fusionen
mellan Norra Skogsdgarna och Norrskog har
behovet av registervard varit stort och under
2021 har ménga inskrivna medlemmar kon-
taktats eftersom de inte léngre uppfyllide
kriterierna fér ordinarie medlemskap.
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Gladjande frén 2021 ér att 137 skogséigare har
begdrt intrédde som ordinarie medlemmar

i Norra Skog. Aldrig ndgonsin har féreningen
fétt valkomna s& ménga medlemmar under
ett och samma ér.

Genom registervard eller p& egen begdran
har 1961 tidigare medlemmar begdrt uttrdde
ur féreningen under 2021. Sammanstdéliningen
visar att den sista december var Norra Skog
26 572 medlemmar stark vilket &r en minskning
av 771 personer i jdmfdérelse med 2020.

Den gemensamma medlemsarealen uppgdr
nu till 2106 542 hektar produktiv skogsmark
med férnybar révara. Det ér en minskning
med 19 215 hektar i jamfoérelse med drret fore.

Norra Skog strévar efter att vara en jam-
stdlld organisation dér kvinnor och mén ska
ha samma méjligheter att péverka. Enligt
statistik fréin Statistiska centralbyran (SCB
2020), var 60 procent av skogséigarna i hela
landet mén och 38 procent var kvinnor. Fér
tvé procent av skogséigarna saknas uppgif-
ter om kén. Inom Norra Skog ér 31 procent av
medlemmarna kvinnor. Styrelsen fér Norra






Skog har som mdlsattning att andelen for-
troendevalda kvinnor i féreningen ska spegla
riksgenomsnittet. Andelen fértroendevalda
kvinnor i féreningen 6kade frén 27,6 procent
dr 2020, till 29,3 procent &r 2021. Styrelsen har
dven en malsattning om att minst tvé leda-
modter inom det lokala skogsbruksomrédet
ska bestd av det underrepresenterade kénet
och att det i varje valberedning finns bédde
mdn och kvinnor.

Norra Skog har ett mél om att éver tid 6ka
inképet av fornybar révara. Mer inkdpt réivara
innebdr en stabil férsérjning till féreningens
egna industrier och lIdga administrations- och

overheadkostnader uttryckt i kr/ fastkubikmeter.

Ink&épt réivara skapar den ekonomiska héllbar-
het som medlemmarna har behov av och den
ger Gven féreningen som helhet en ekonomisk
stabilitet som gér att Norra Skog kan utveck-
la och n& andra mdl som medlemmarna ér

i behov av. Under 2021 har virkeskontrakte-
ringen 6kat och landat pé 3,7 miljoner mé fub
men inmdatt volym har déremot minskat till 3,4
miljoner m*fub detta framfor allt pé grund av
tuffa drivningsférhdllanden under den bléta
hésten.

Medarbetarna utgér en viktig del fér att Norra
Skog ska kunna bedriva verksamhet och n&
hogt uppsatta mél. Under 2020 genomférdes
en stor organisationsféradndring med anledning
av fusionen mellan Norrskog och Norra Skogs-
dgarna. Den sista december 2020 var 600
personer anstdlida i den nya organisationen
med placering antingen vid ndgot av de lokala
skogliga kontoren, en industrienhet eller pé

en administrativ post vid huvudkontoret eller
faltomrddeskontoren i Luled, Ornskoldsvik eller
Ostersund.

Mdlet fér Norra Skog dr att medarbetare ska
uppleva att organisationen bland annat har
en fungerande kommunikation, ett aktivt ledar-
skap och en fungerande konflikthantering. For
att kunna mata de mélen kommer medarbe-
tarenkdter genomféras under 2022. Mdlet ér
att 90 procent ska medverka i enkéten och
att de produktionspdverkande parametrarna
kring kommmunikation, ett aktivt ledarskap och
fungerande konflikthantering ska uppnds till
85 procent.

Under 2021 har férankringen av Norra Skogs
filosofi pdgdtt bland annat genom att upp-
mdrksamma och féra dialog kring filosofin vid
exempelvis avdelningsmodten och chefsin-
formation. Norra Skogs omfattande Ledarut-
vecklingsprogram, fér samtliga chefer inom
Norra Skog, har startas och beréknas att pégd
fram till hésten 2022. Utbildningen bygger pé
Norra Skogs filosofi.

Alla inom industrin har nu géitt vérdegrunds-
utbildningen och den skogliga- och adminstro-
tiva verksamheten har pébérjat sin utbildningar.
Arbetet med att efter fusionen implementera
ett gemensamt arbetssdtt har fortsatt under
2021. Stor vikt har lagts vid tydligt fordelade
arbetsmiljduppgifter dér ansvariga har be-
fogenhet, kompetens och resurser fér att
utféra uppgifterna pd ett bra satt. 12 lokala
skyddskommittéer och den centrala skydds-
kommittéen féljer upp att det systematiska
arbetsmiljdarbetet genomférs samt att risker
identifieras och &tgdrdas. Under éret har éver
30 skydds- och brandronder genomférts och
over 20 skyddskommittémaoten hdillits. Totalt
har 52 olyckor och 87 tillbud rapporterats
under 2021. Ett forbattrat verktyg for att rap-
portera tillbud och olycksfall pé industrin ér en
av orsakerna till att malet pd 70 rapporterade
tillbud under 2021 har nétts.






All aoffarsverksamhet behodver férhdlla sig och hantera den osdkerhet
som finns kring framtida héndelser och som kan pdverka verksamhetens
héllbarhetsmdil. | en positiv héindelseutveckling kan Norra Skog uppfylla
mdlen och éka klimatnyttan for bé&de medlemmar och samhdille.

Genom analyser, kunskap och pd&verkan kan vi
eliminera risker eller minimera den oénskade
hdandelsens effekter. Riskanalysen ar darfér en
viktig del av styrningen och kontrollen av Norra
Skogs verksamhet. | vissa fall dverléts risken
p& exempelvis forsdakringar eller via avtal med
afférspartners. Vissa risker kan déremot inte
elimineras eller 6verl&tas. Dessa &r oftast en
aktiv del av afférsverksamheten.

Riskhanteringen &r en integrerad del av Norra
Skogs drliga affarsplanering och omfattar
styrelsen, koncernledning och verksamhets-
ansvariga. | det strategiskt hdllbara arbetet
identifieras, sammanstdlls och rapporteras
de vasentliga riskerna till styrelsen. Rapporte-
ringen innefattar en beskrivning av risken och
dtgdarderna. Norra Skogs styrelse beslutar om
koncernens strategiska inriktning pé& koncern-
ledningens rekommendationer. Ansvaret for
den l&dngsiktiga dévergripande hanteringen av
strategiska risker féljer féreningens deleger-
ingsordning, fréin styrelse till vd och fréin vd till
koncernledning och verksamhetsansvariga.
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Det innebdr att de flesta operativa risker han-
teras av Norra Skogs verksamhetsansvariga
pd lokal nivéd men samordnas nér det bedéms
nédvandigt. Verktygen fér samordning bestér
frémst av verksamheternas I6pande rappor-
tering och den érliga strategiprocessen, dér
riskvérdering och riskhantering ér en del av
processen.

| var riskbeddémning har vi valt att utgd fréin
de tvé hogst rankade omrédena i varje héllbar-
hetsdimension i vésentlighetsanalysen:

1.
2.

Bidrag till klimatlésningen
Oppen och proaktiv kommunikation

Ekonomiskt hallbar affér
Effektiv logistik och resursutnyttjande

w

God arbetsmiljé
Sysselsattning och samhdéllsansvar




EKOLOGISK — BIDRAG TILL KLIMATLOS

Ej tillrackliga entreprendrsresurser Stod till entreprenérer

Politiska beslut som minskar Trovdrdiga i var miljéhansyn
moéjligheterna till 6kad tillvéixt och
substitutionseffekt

Skogsbruket brister i att visa att PEFC-certifierade skogscigare 6kar miljohansynen
vi @ven klarar den biologiska N . A F
maéngfalden vilket begrénsar pro- PEFC-certifierade entreprendrer som jobbar enligt
duktionsméjligheter och minskar “Ratt Norra Skog-metod” minskar miljériskerna

marknadens fortroende for skog

. q Kunskapsportalen 6kar kunskapen om hdllbart skogsbrukande
som férnybar révara

hos véra skogségare

PPEN OCH P

Opinion mot det privata skogsbru- Ett aktivt ndringspolitiskt arbete med grund i Norra Skogs

ket péaverkar skogsdagarens méjlig- samhalispolitiska vision om skogens klimatnytta, biologisk S
heter att bedriva skogsbruk vilket mangfald, tydliggjorda ekosystemtjénster och samhdalisbyggnad %
minskar méjligheterna till 5kad ko- med bioekonomi

linbindning och substitutionseffekt -,

Expertrolleri myndigheters utredningar

Remissinstans i branschfrégor

Norra Skog ger ut barnbécker om skogsbruk

Norra Skog deltar i Skogsstyrelsens centrala samradsgrupp
Medlemsméten (Grsmoten, SBO-méten)
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Normala afférsrisker till exempel
i form av kvalitetsrisker, konjunk-
turkriser, valutarisker och kundkre-
ditrisker

Folja Norras Skogs riktlinjer for valutaaffarer

Félja Norra Skogs finanspolicy som anger hur rénterisken ska
begrdnsas genom att placeringarna fordelas pé olika rantebind-
ningstider och reglerar maximal kreditexponering i placerings-
portfoljen

Folja Norras Skogs kundkreditpolicy. Grundprincipen ér att forsdkra
kundkrediter som &r méjliga att férsédkra. Pa marknader dér det inte
finns méjlighet att forsdkra kundkrediter anvdnds remburser, for-
skotts betalningar eller bankgarantier for att sckerstalla betalningar

Forsamrade ekonomiska villkor Vinstdelning
for skogsdgare Ndringspolitiskt arbete for att sakerstalla att skogsdgare
representeras i beslutsfattande péd alla nivéer
Transparenta virkesprislistor

Verkar for opartisk virkesmétning

# Dyra transportkostnader Timmerbyten med branschkollegor
Lasta mer via BK4
Bilar med C10 teknik

Precision i prognos ger léingre Strategiskt arbete under dret dér virke och skog ser 6ver
transporter produktionsapparat

Obalanser i virkesfloden ger Icingre Lages- sortiments och tidsbyten med branschkollegor

transportavstand Strategiskt arbete under dret dar virke och skog ser éver
produktionsapparat

Jarnvag kansligt for stroningar,
exempelvis vid extrem véderlek

Alternativa I6sningar pé lastbil

Storre virkeslager



SATTNING OCH SAMHALLSBIDRAG

Bristeriinfrastruktur paverkar
skogsindustrins ravaruforsaljning
negativt och forsvérar en levande
landsbygd

Svarigheter i kompetensforsorjning-
en (t.ex.sned konsfordelning, attrak-
tivitet som arbetsgivare, geografiskt
upptagningsomrade)

Lagkonjunktur och délig Ionsamhet
leder till uppsdgningar

Skador pé sociala vérden som kul-
turminnen, stigar och platser som
mdanga mdnniskor uppskattar att
besoka

Ensamarbete

Bilkérning - risk for trafikolyckor

Traindustrin dr en olycksdrabbad
bransch

Stress

Stod till entreprenédrer

Val fungerande HR-processer
Vér vardegrund
Trovdrdiga i var miljohansyn

Finansiella mal

PEFC-standard for avsattningar

Kultur- och miljéhénsyn

Norras Skogs skogsdgarplaner pekar ut sociala vérden

Norra Skog féljer skogsbrukets malbilder for sociala vérden i skogen

ALLSANSVAR
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Rutiner vid ensamarbete
Nodsdndare
Sdkerhetsldda med utrustning

Bilpolicy
Korutbildning

Ett val strukturerat systematiskt arbetsmiljéarbete
Benchmarking inom branschen

Rétt utrustning

God utbildning/kompetens

Bra introduktion

Tydligt delegerade arbetsmiljouppgifter

Systematiskt arbetsmiljoarbete
Utbildning for chefer
Ledarskapsutbildning
Véardegrund

Medarbetarsamtal
Medarbetarenkat

Medicinska kontroller




Norra Skog dr stolt éver att f& vara verksam
inom den sektor som arbetar med Sveriges
viktigaste bidrag i l6sningen pé klimatfrdgan,
skogen. Denna gréna fabrik med standigt
pégdende vaxande rédvara har méjlighet att
ersdtta produkter byggda pé fossila révaror,
som binder koldioxid och skapar férutsatt-
ningar fér produktion, arbetstillféllen och
mojlighet att leva och bo éven pd landsbygden.
Utifrén den kunskapen vill vi vara med och
bidra med konstruktiva l6sningar till en sam-
hallsutveckling dér vi anvénder det gréna
framtidsbidraget ansvarsfullt och skapar
Akta hallbarhet.

Norra Skog tar det gréna ansvaret samman-
fattningsvis inom fyra omréden. For det férsta
arbetar vi aktivt for att den fornybara rédvaran
standigt ska vara under tillvéixt sé att den kan
binda koldioxid. Fér det andra ér produkter
fréin skogen miljovénliga och bilologiskt ned-
brytbara och kan darfér ersatta fossila révaror

i séval bostéder, férpackningar och énnu inte
uppfunna lésningar. Fér det tredje arbetar
Norra Skog for att den héllbara grundprodukten
skog ska brukas klokt och inte férbrukas. Vi
hjélper enskilda privata skogséigare att vara
aktiva i sitt skogféretagande genom ett an-
svarsfullt skogsbruk i stéindig férbattring sé
att de klarar de avvéiganden som krévs. Vi
har val utarbetade rutiner for b&de effektiv
produktion och ansvarsfullt h&nsynstagande.

Fjérde och sista omrddet handlar om styrkan
tillsammans. En skogségarférening innebdr
ett kooperativt igande som utgérs av en
mangfald av privata skogsdgare med ett
personligt engagemang fér sin skog och hég
kompetens samt I&ngsiktighet i sitt skogsbruk
utifrén miljdhdansyn, léngsiktiga vinster, goda
arbetsférhdllanden och jamstalldhet. Det
kallar vi Akta héllbarhet.

Norra Skog arbetar aktivt for att den
fornybara révaran sténdigt ska vara under tillvéxt
s& att den kan binda koldioxid.

Skogen ar miljévanlig och biologiskt nedbrytbar
och kan dérfor ersétta fossila révaror i séval bostader,
férpackningar och dnnu inte uppfunna innovationer.

Norra Skog arbetar for att den
héllbara grundprodukten skog ska kunna
lbrukas utan att foérbrukas.
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