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VISION OCH DRIVKRAFT

Var vision och strategi

Norra Skogs huvuduppdrag ar att skapa vérde for de

27 000 medlemmar som tillsammans ager féreningen.
Var vision ar ett fritt, IGnsamt och ansvarsfullt skogsfére-
tagande for ett hdllbart samhaille.

All verksamhet som finns inom foreningen &dr uppbyggd och finns till utifran att vara
medlemmar dger och brukar sin skogsfastighet. Skog har en enastaende formaga genom
sin fornybara kraft. Norra Skogs medlemmar bidrar genom sitt skogsforetagande pa lokal,
regional och nationell niva.

Vi dr grundade i var vision, vara gemensamma mal och vart styrdokument Norra Skogs
Filosofi, som beskriver hur vi bemoter och agerar mot varandra och var omvirld. Vi har
ocksa strategier som langsiktigt hjélper till att skapa okad tillvaxt, biologisk mangfald och
manga andra varden som skogen levererar.

Drivkrafter bakom
vart hallbara tankande




SYFTE OCH AMBITION

Syfte och
ambition

Norra Skog ar ett klimatfoéretag i
dess djupaste mening eftersom vi
bidrar till I6sningen pd klimatfrégan
genom att i stor omfattning mojlig-
gora for varlden att ersatta fossil
r&vara med fornybar. Var arbets-
modell bygger samtidigt p& att
skogens évriga ekosystemtjanster
uthdlligt ska kunna levereras.

Klimatforetagandet ar inbyggt i var affarsmodell som
bygger pa var vision om ett fritt, Ionsamt och ansvarsfullt
skogsforetagande for ett hallbart samhélle. Var utgangs-
punkt dr att skogens ravaror ar en mojliggorare for
klimatomstallningen samtidigt som skogen inte enbart &r
en leverantor av fornybar ravara. Var affarsmodell bygger
pa att hantera skogen sd att dven dess 6vriga ekosystem-

tjdanster uthalligt kan levereras, framfor allt i form av 6kad
kolbindning och starkt biologisk mangfald.

Fokus for vart hallbarhetsarbete ar att langsiktigt saker-
stédlla att skogens alla ekosystemtjanster fortsatter att
leverera pa béasta sitt samtidigt som belastningen fran
vara egna produktionsprocesser inte blir orimligt hog.
Syftet med var héllbarhetsredovisning blir darfor att
bade berdkna vart totala klimatbidrag och att genomlysa
belastningen fran var egen industriella process.

Eftersom var verksamhet ror en naturresurs som vacker
kanslor paverkar vi genom vért skogsbruk méanga olika
grupper i samhdéllet. Bredden av olika intressenter gor
att det finns motstridiga intressen om hur skogen ska
nyttjas och var ambition &r att i dialog med berorda
fokusera pa omraden déar den positiva paverkan ar som
mest betydande och inom omraden dar vi sjélva har
storst mojlighet att bidra i positiv riktning.

b i

Par Larkeryd,
verkstillande direktor




Norra Skog har en unik méjlighet att bidra till en héllbar utveckling
pd riktigt, darfor kallar vi det for Akta hdllbarhet. Akta hdllbarhet upp-
nds forst nar sjalva affdrsidén i grunden ar hdéllbar och bygger pd
fornybara ravaror, miljdhéansyn, ldngsiktiga vinster, goda och jém-
stallda arbetsforhdllanden. Akta hdllbarhet innebdr ocksd ett ansvars-
tagande for att eventuella negativa konsekvenser, som verksam-
heten kan orsaka, identifieras och hanteras. Vid Akta héllbarhet sé
bidrar alltsd affarsidén och verksamheten till sociala férbattringar,
ekonomisk tillvéxt och en ekologisk Idngsiktighet bdde idag och fér

kommande generationer.

e Att vara medlemmar har en fornybar ravara som
nar den véxer binder koldioxid.

e Att ravaran ger produkter som &r miljovanliga och
biologiskt nedbrytbara.

e Ett kooperativt 4gande som utgors av en mangfald
av privata skogsdgare med ett personligt engage-
mang for sin skog, hog kompetens och langsiktighet
i sitt skogsbruk.

e Att féreningen har en mojlighet att hjalpa och
stodja enskilda privata skogsédgare att vara aktiva
i sitt skogsbruk.

e Bidratill att l6sa klimatkrisen genom koldioxid--
upptag i skogen och kolbindning i vara produkter.

e Ersdtta miljofarliga och ej fornybara produkter
som exempelvis plast.

e Bidra till arbete och hallbar tillvaxt i hela
Norrland, bade pé landsbygd och i stader.

Hallbarhetsarbetet inom Norra Skog omfatta
social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Hallbarhet inga som en central del i Norra Skogs
strategiska arbete.

Héllbarhetsfradgor oppet och proaktivt
kommuniceras.

Vi verkar for en vixande bioekonomi.

Vi verka for att negativ miljopaverkan minskas,
exempelvis genom att anvéanda rtt drivningsmetod,
hushall med ravaror och energi, aterbruka och
atervinna avfall.

Ett strukturerat arbete med standiga forbéattringar
oka nyttan och minska negativ paverkan fran
verksamheten.



NORRA SKOGS HALLBARHETSPOLICY
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Mediemmen
icentrum

| centrum for Norra Skogs affarsmodell och alla
foreningens processer finns medlemmarna och deras
skogsforetagande. Som en ekonomisk kooperation ar
ett av huvuduppdragen att frimja medlemmarnas eko-
nomiska intressen genom att sdkra avséttning och den
framtida betalningsformdgan for virket. Norra Skog ska
vara prisbildande s att medlemmarna tryggt, klokt
och langsiktigt kan bygga upp ett hallbart skogsforeta-
gande utifran sina egna val och skogens behov.

Det finns manga intressen som pa ett eller annat satt
vill styra anvandningen av skogen, inte minst myn-
digheter, politiker och ideella organisationer. Darfor
ingar det dven i uppdraget fran medlemmarna att
Norra Skog ska bevaka de naringspolitiska fragor
som paverkar deras skogsforetagande och bedriva ett
losningsorienterat paverkansarbete. Malsattningen
med det naringspolitiska arbetet &r att fa samhallet
att forsta medlemmarnas samhallsbidrag, att brukad
skog, respekterad dganderatt och livskraftig lands-
bygd ar forutsattningar for ett hallbart samhallsbyg-
gande med utvecklad valfard.

Foreningens operativa verksamhet dr uppbyggd med
malsattningen att varamedlemmarnas samarbetspartner
for att tillsammans kunna skapa ett aktivt och hallbart
familjeskogsbruk i en vixande bioekonomi. For att
klara uppdraget behovs en hog affarsmassighet i hela
ravarukedjan. Allt fran en langsiktighet i brukandet
dar valmaende skogar har god tillvaxt till industrier
som tar emot och foradlar de avverkade traden som
kommer fran medlemmarnas skogar. Klimatnyttan
skapas i och med medlemmarnas skogsforetagande
och tillsammans bidrar den nordligaste skogsadgare-
féreningen nastan 10 procent av svenska skogsbran-
schens samlade positiva klimateffekt.

Det kooperativa uppdraget bygger dven pa att verk-
samhetens ekonomiska vinst delas med medlemmar-
na. Eftersom skogen i norra Sverige vaxer l[angsamt
levererar de flesta medlemmar inte virke varje ar.
Vinstdelningsmodellen ar darfor uppbyggd sa att
vinsterna inte enbart gar till dem som levererat virke
under ett ar praglat av hogkonjunktur utan fordelas
over tid till alla medlemmar som levererar virke
oavsett om det &dr i hog- eller l[dgkonjunktur.




INTRESSENTERNAS VIKTIGASTE HALLBARHETSFRAGOR

viktigaste

hallbarhetsfragor

Norra Skog ar en kooperation, en ekonomisk for-
ening dar skogsagare i norra Sverige kan bli medlem
och vara med och paverka inriktningen for foreningen.
Det ar en demokratisk organisation dar varje medlem
har en rost.

Skogen, skogsbruket och skogsindustrin har en viktig
roll i det svenska samhiillet ur bade ett ekonomiskt,
ekologiskt och socialt perspektiv. Darfor finns det manga
grupper som intresserar sig for Norra Skog.

Intressenter

Koncernledningen har under manga ér analyserat verksam-
hetens intressenter och dess viktigaste hallbarhetsfragor.
Under 2022 har analysen fordjupats ytterligare genom att
involvera en mangfald av medarbetare, kvinnor och mén,
fran olika delar av organisationen och med geografiskt ut-
spridda placeringsorter. Genom deras kunskap har vi fingat
upp nya perspektiv pa var verksamhet.

Som forvéntat visar analysen att vara medlemmar

ar Norra Skogs i sarklass viktigaste intressentgrupp.
Andra viktiga intressenter som identifierats ar medar-
betare, kunder, samarbetspartners, beslutsfattare och
intresseorganisationer. Skogsdgare som dnnu inte ar
medlemmar i féreningen, medborgare och samhille &r
ocksa viktiga intressenter. Dessa grupper paverkas av,

eller har stor inverkan pd, Norra Skogs verksamhet.

Intressentdialog

Norra Skog arbetar mot sin vision, ett fritt, lonsamt
och ansvarsfullt skogsforetagande for ett hallbart
samhdlle, genom att vara aktiv och lyhord for vad
intressenterna anser vara viktigt. Verksamheten utvecklas
genom forstaelse for intressenternas férvantningar
och ett aktivt deltagande i samhéllsdebatten. Norra
Skogs medarbetare och fortroendevalda kan dessut-
om i olika sammanhang direkt aterkoppla kring hur
foreningen stéller sig i olika fragestallningar och vi
arbetar for vara medlemmars bdsta.

Intressentdialogen ligger som grund for Norra Skogs
vasentlighetsanalys vilken i sin tur dr basen for
féreningens strategiarbete. Varje ar sammanstalls den
[6pande intressedialogen. P4 kommande uppslag visar
tabellen huvudintressenterna viktigaste hallbarhetsfra-
gor och omfattar sociala, ekonomiska och ekologiska
dimensioner.

Internationella Gtaganden

Norra Skog ar anslutet till UN Global Compact och &r
en del av den globala rorelsen av héllbara foretag for
en hallbar varld. Genom att leva efter Global Com-
pacts tio principer om manskliga rattigheter, arbets-
kraft, miljo och antikorruption beféster vi vart engage-
mang for en hallbar utveckling.







SKOGSAGARE
(Fortroendevalda,
Medlemmiar, Ej medlemmar)

SAMARBETSPARTNERS
(Sponsring, Leverantér,
Entreprendr)

BESLUTSFATTARE
(Myndigheter, Politiker)

INTRESSEORGANISATIONER

KUNDER
(Travaror, Rundvirke,
Biobrénsle)

MEDARBETARE

MEDBORGARE[SAMHALLE

Frédmja medlemmarnas ekonomiska intressen
Bra betalt

Hég kompetens vid radgivning

Vil fungerande reklamationshantering

Hog tillganglighet till information

Ratt kvalité

Tryggad avsdittning for sin skog

Hog kompetens hos skogliga entreprenérer

Ekonomiskt hallbar affar
Attraktiv arbetsgivare

Hallbar avverkningsnivé
Teknikutveckling och innovation
Affarsetik

Bidra med arbetstillféllen

Félja lagar och regler

Bidra med skatteintékter/ekonomisk tillvéxt

Bidra till att nd miljomal (Biologisk méngfald, Klimatmat)

Miljshansyn (Biologisk méngfald, Markskador)
Miljshansyn (Kulturmiljé, Rekreation)
Certifierade produkter & spérbarhet

Fossilfri produktion

Hallbar avverkningsnivéa

Ratt kvalité

Hadlla leveranstider

Foljer avtal

Konkurrenskraftiga priser

Fungerande reklamationer

Certifiering (PEFC, FSC, Hallbarhetsbesked)
Foérstar kundens behov

Tillgéngliga produkter

Konkurrenskraftiga Ioner

Bra arbetsmiljé

Trivsel

Tillgéing till ratt verktyg i sitt arbete
Jamstalldhet/Réttvisa
Meningsfullhet/Vérdeskapande

Miljshansyn (Biologisk méngfald, Markskador)
Sysselséttning och samhdilisbidrag

Effektiv logistik och resursutnyttjande

Bidra till klimatlésning

Oppen och proaktivkommunikation



Vasentlighets-
analys

For att Norra Skog ska kunna fanga upp vardefulla
synpunkter fran intressenterna fors en kontinuerlig di-
alog via olika forum och kanaler. Det kan till exem-
pel vara arbetet i Medlemsradet, som fungerar som
en kontakt mellan medlemmarna och tjansteorgani-
sationen, ddr angeldgna fragor kan fangas upp och
identifieras eller NKlI-undersékningar som inhamtar
vara kunders asikter om vér verksamhet.

Motet mellan Norra Skog

och intressenter

I Norra Skogs vasentlighetsanalys mots intressenter-
nas och Norra Skogs viktigaste fragor utifran de tre
héllbarhetsdimensionerna.

Viktigt for externaintressenter

Viktigt for Norra Skog

VASENTLIGHETSANALYS

| prioriteringen har vi tagit hansyn till var vision och
affarsidé, de interna diskussioner och viktiga fragor

som uppkommit vid intressentdialoger, analysgrup-

pens erfarenheter samt de standigt pagaende diskus-
sionerna kring 6vergripande mal som har en central
plats i styrelsen och foretagsledningens arbete.

| analysen har vi dven vagt samman de fragor som
Norra Skog bedomer ar hallbart strategiskt viktiga
med de fragor som intressenterna ser som viktigast
ur sitt perspektiv. Analysen, dr vagledande i arbetet
med de strategiska inriktningarna for hallbarhet och
foreningens uppsatta mal samt for innehallet i
hallbarhetsredovisningen.

QP Ekologisk

e Bidrar till klimatlosningen

e Hallbar avverkningsniva

e Oppen & proaktiv kommunikation
Certifierade produkter & sparbarhet
Miljohansyn (Biologisk méngfald,
Markskador)

Ekonomisk

e Ekonomiskt hallbar affar

Effektiv logistik & resursnyttjande

e Attraktiv arbetsgivare

e Teknikutveckling & innovation

Social

e God arbetsmiljo
*  Sysselséttning & samhallsbidrag
Mangfald & inkludering

Miljohansyn (Kulturmiljo, Rekreation)



Norra Skog bidrar
till en positiv
klimateffekt

Det rader inga tvivel om att skogsbruk och skogens
produkter &r en central del i klimatomstallningen. Under
svenska forhallanden bidrar bade skogen och produk-
terna till en stor positiv klimateffekt. For verksamhetsaret
2022 har Norra Skog berédknat klimateffekten dels for
medlemmarnas skogsbruk, dels fér koncernen. Dessa
separata klimateffekter har sedan lagts samman till en total
klimateffekt som medlemmarnas skogar och koncernens
verksamhet ger upphov till.

| berdkningarna ingar kolinlagringen i medlemmarnas
skogar, nettokolinlagringen av utlevererade produkter fran

Norra Skog och de produkter som resulterat fran med-
lemmarnas virkesleveranser till andra aktorer samt dessa
produkters substitutionseffekt samt utslépp av vaxthusgaser

fran skogsbruk, transporter och industrier. Den totala kli-
mateffekten av Norra Skogs verksamhet har berdknats till
-8.0 MtCO, e for dr 2022. Detta ar ett mycket stort bidrag
till samhaéllets klimatomstéllning och motsvarar knappt
10% av klimateffekten av den svenska skogsnaringens

totala effekt. Som jamforelse var Sveriges totala rapporterade
territoriella utslapp +48 MtCO e dr 2021.

mm -80
Bl Mton CO,e
2022

Mton CO_e Mton CO.e
Kolinlagringen i Kolinlagring och substitutions- ~ De egna fossila Den totala positiva
medlemmarnas skogar effekter fran Norra Skog utslappen, inklusive klimateffekten av
berdknades till koncernens produkter och skogsbruk, transporter Norra Skogs verksamhet
-4.0 MtCO,e under 2022.  produkter som resulterat fran och industri uppgick till har beraknats till
medlemmarnas virkesleveran- +0.14 MtCOe. -8.0 MtCO,e for ar
ser till andra aktorer uppgick 2022.

till -4.1 MtCO e.
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Fornybara ekologiska alternativ ér grunden for ett héllbart sam-
hallsbyggande. Detta byggs genom bioekonomi ddr fossila révaror
ersatts med férnybara alternativ som skog. Norra Skogs hdllbarhets-
arbete ar alltsd standigt pagdende och 16per som en gron tréd fran
medlemmarna och deras skogsarealer genom var skogliga och
industriella verksamhet, dnda fram till véra slutkunder.

Varlden stdr infor stora utmaningar. Anvandningen
av fossila ravaror som olja och kol leder till utslapp
av vaxthusgaser i atmosfaren. Okade utslapp av
véxthusgaser bidrar i sin tur till att den globala medel-
temperaturen okar. Tillsammans medverkar detta till
att havsnivaerna stiger och att stora landomraden
hamnar under vatten. Ett forandrat klimat innebér fler
naturkatastrofer i varlden.

Sverige 4r rik pa skog och skogsproduktion &r vart
globala bidrag till fornybara resurser. Den svarta
kolatomen maste ersattas med en gron kolatom och
vi har ett ansvar att bruka vara skogar klokt och
exportera klimatnytta till [ander som inte har samma
mojlighet att minska sitt fossilberoende.

Norra Skog skapar genom medlemmarnas férnybara
ravara nya hallbara produkter via sina industrier,
Norra Timber. For att kunna fortsatta bidra med kli-
matprodukter kravs en standig utveckling av teknik.
Under 2022 valde Norra Skogs styrelse att anta en
rekordstor investering i Norra Timbers sagverk i Kage.
Den nya tekniken som borjade installeras under hos-
ten 2022 har formagan att lasa fingeravtrycket fran
varje stock och mojliggora att varje del av ravaran tas
tillvara. Med hjélp av investeringen kommer vardeut-
bytet 6ka med tre till fyra procent.

Sveriges skogar &gs till femtio procent av enskilda privata
skogsagare, aven kallade familjeskogsbrukare.

| det privata enskilda skogsbruket &r samhorighet mellan
agaren och skogsbruket stor och fastigheten har ofta gatt
till arv mellan olika generationer. Utmarkande &r att det
ofta &r familjedgt och att brukandet dr smaskalig och
standortsanpassat med anknytning till tidigare markan-
vandning, kulturhistoria och traditioner. Detta medverkar
till att Norra Skogs medlemmar bidrar till att skapa en
stor mangfald och biodiversitet gynnas av olika dgare
som brukar och bevarar sin skog pa olika stt.

Som stod till att aktivera ett hallbart langsiktigt brukande
som skapar mangfald har Norra Skog en bred tjansteportfol;

for olika behov i en skogsagares liv. Nér det kommer till
ekonomi- och fastighet far medlemmarna stod via Skogs-
byrans tjanster som matchar alla skogsagarlivets skeende
fran den arligt aterkommande deklaration till lite mer
sdllantjanster som generationsskifte och fastighetskop.
Kunskapsportalen rustar bade dagens och morgondagens
skogsédgare med kunskapsoverforing i saval praktiska
som teoretiska utbildningar. Via Védgbyran far skogsaga-
ren tillgang till anldggnings- och konsulttjénster for att
uppratthalla eller skapa tillgéangligheten pa sin privata

sin fastighet. Kunskap om skogen, dess ekonomi och alla
de tgédrder som skogen behover framjar ett klimat- och
kostnadseffektivt skogsbruk och skapar ett véardefullt
skogsdgande.

Eftersom en skogsédgare bedriver sitt skogsbruk som en
foretagare sa ar myndigheter och beslutsfattares agernade
avgorande. Darfor ar paverkansarbete och engagemang

i vissa naringspolitiska fragor ett behov fran foreningens
medlemmar. Nytt for 2022 &r tjansten juridiskt stod som
medlemmar efterfragar vid exempelvis intrangséren-

den. Under aret har Norra Skog tillsammans med olika
medlemmar drivit réttsliga tvister i domstol bland annat
gallande artskyddsfragan.

Genom en samhallspolitisk vision for Norra Skog stan-
digt en dialog med myndigheter och beslutsfattare och
andra intressenter av skogen med att driva fragor rorande
klimatsmart omstéllning, mojligheternas naturvard,
framtidens konkurrenskraft och hur vi ska skapa ratt
forutsattningar for att vara medlemmar tillsammans ska
kunna bidra till ett hallbart samhallsbyggande.

Norra Skog bidrar med ett aktivt skogsbruk som
binder mycket kol i traden. Sedan 2021 arbetar den
skogliga personalen inom Norra Skog utifran en sam-
manhallen skogsskotselstrategi som syftar till att ge
medlemmarna en enhetlig radgivning i hur skog skall
skotas for att ge langsiktigt hog och sdker avkastning
i form av virkesproduktion.



Denna strategi heter Vardeskapande Skogsskotsel och
bygger i huvudsak pa principerna i det sa kallade 3T-
skogsbruket. De tre T:na star for rétt tradslag, rétt tid och
rétt tathet och tyngdpunkten ligger pa att nar en skogs-
agare foljer dessa tre tumregler vixer en ungskog till och
ger i slutdndan vardefullt timmer i kombination med att
detskapas mangfald och upplevelser.

Under 2022 utvecklade Norra Skog sin Vardeskapande
skogsskotsel ett steg till med hjélp av en hallbarhets-
grupp som identifierade en mojlighet att komplettera
radgivningen med tva ytterligare metoder. Dels metoder
for ett mer intensivt skogsbruk, 4T, dér det nya T:et star
for tillvaxt och mojligheten att oka den ekonomiska hall-
barheten genom exempelvis godsling som okar tillvéx-
ten och forkortar omloppstiden fram till avverkningsmo-
gen skogsravara. Men &dven radgivningen géller metoder
som lyfter andra varden an virkesproduktion och dér
skogsagaren sjalv kan vilja att avvika fran det som nor-
malskogsbruket bygger pa. Hallbarhetsgruppen har valt
att kalla denna metod for ABS, alternativa bestandsan-
passade skotselmetoder. ABS har en palett av olika me-
toder som kan anvandas. Vilken metod som &r lamplig
overvags utifran de varden som skogsagaren vill uppna.
| den utvecklade skogsskotselstrategin rekommenderas
en skogsdgare att arbeta utifran en lamplig kombination
av dessa tre metoder 3T, 4T och ABS. Fordelningen blir
upp till forutsattningarna pa fastigheten och skogsaga-
rens malsattningar med sitt skogsbruk.

Sverige har som mal att senast ar 2045 inte ha nagra net-
toutslapp av véxthusgaser till atmosfaren, for att darefter
uppna negativa utslapp. Genom att oka tillvaxten och
avverkningen kan nettobindningen av koldioxid i skogen
och substitution av fossilt koldioxid 6ka. Lokalt minskar
Norra Skog sin miljopaverkan genom ett skogsbruk med
miljocertifierade skogsagarplaner, naturvardesbedom-
ningar, miljocertifiering av medlemmarnas skogsbruk
och utbildning av skogsagare och skogliga entreprenorer.

Att skogsbruket bidrar till att skapa hallbarhet bade lokalt,
nationellt och globalt &r inte en sjalvklar kunskap for alla.
Norra Skog ar darfor kommunikativt aktiv i olika sam-
manhang och genom flertalet plattformar for att sprida
kunskapen kring vilka mojligheter den férnybara ravaran
ger till samhéllet. Norra Skogs Forskningsstiftelse ar

en fristaende stiftelse som utan vinstsyfte arbetar med att
framja forskning och utveckling som &r av betydelse for
skogliga och skogsindustriell verksamhet i norra Sverige.
Under hosten 2022 har stiftelsen genomfort en konferens
under temat Variationsrikt skogsbruk. Dar presenterade
forskare fran SLU och Skogforsk tillsammans med fére-
tradare fran Skogsstyrelsen och medarbetare fran Norra
Skog ny och pagéende forskning kring skogsbruksmeto-
der och hur ekologiska naturvarden kan skapas i brukad
skog. Konferensen sindes dven live och har lagts upp
via norraskog.se for att mojliggora for fler intresserade
att ta del av informationen.



Genom en samhdllspolitisk vision arbetar Norra Skog
ocksa med att driva fragor rorande klimatsmart omstall-
ning, mojligheternas naturvard, framtidens konkurrens-
kraft och hur vi ska skapa rétt forutsattningar for att vara
medlemmar tillsammans ska kunna bidra till ett hallbart
samhallsbyggande.

For att fortsatt utveckla ekologiska varden genom ett
aktivt skogsbruk &r utbildning och tkad kompetens en
viktig pusselbit. Norra Skog har under 2022 &dndrat i sin
organisation for att 6ka den skogstekniska kompetensen
och béttre kunna ge rad till exempelvis entreprencrer
som planerar en investering i sitt féretag. Lokalt minskar
Norra Skog sin miljopaverkan genom ett skogsbruk som
genomfors utifran miljocertifierade skogsagarplaner och
naturvdrdesbedomningar. Dessutom arbetar foreningens
personal aktivt med att inspirerar timmerlastbilsentrepre-
norer att anvanda tekniken CTI, eller central tyre infla-
tion, som &r ett system for att kunna variera lastbilens
décktryck fran en kontrollpanel i forarhytten. Minskat
dacktryck ger mindre marktryck eftersom kontaktytan
mot marken blir storre. Det innebér battre framkomlighet
och dragforméga och de timmerbilar som utrustats med
tekniken okar virkesatkomsten dven under tjdllossning
och samtidigt skonas vagen. Idag &r 21 procent av entre-
prenorernas timmerbilar utrustade med CTI och det inne-
bar ingen merkostnad for en medlem som efterfragar att
denna teknik ska anvandas vid ett bestéllt uppdrag.
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Genom ett 30 procentigt deldgarskap i Husum
Pulp AB, ddr en ny mer effektiv sodapanna med
storre elturbin fardigstallts under 2022, har ytter-
ligare starkt den grona tradden och vart arbete att
fran fro till slutprodukt medverka till en hallbar
framtid. Investeringen i sodapanna och elturbin

i Husum Pulp AB gor bruket sjdlvforsorjande pa
energi och virme samt att det omkringliggande
samhallet ocksa kan forsorjas fran skogens ravaror.

Miljo och energihdnsyn ar dven en sjalvklar del

i planeringen av produktion och investeringar i
Norra Timbers industrier. Sa langt det ar mojligt
atervinns energi och fibrer i syfte att minimera
miljopaverkan fran produktionen. Industrierna
inom Norra Timber levererar arligen ett dverskott
av bioenergi. Sagverken forbranner eget biobransle
som genererar viarme till torkning av virke men de
levererar darutover sina overskott pa bioenergi till
lokalt narliggande fjarrvarmeverk. Genom att stan-
digt arbeta med process- och energiforbattringar
inom industrin okar andelen tillgangligt biobransle
till extern forsdljning.
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Som ett kooperativ, en ekonomisk féreningen, skapar Norra Skog
a@ven hdéllbarhet genom att frémja medlemmarnas ekonomiska
intressen. Norra Skog vill agera prisbildare pd marknaden vilket
innebdr att vara den aktdr som stabiliserar prislistor pd skogs-
révara oavsett hdg- eller Idgkonjunktur. De finansiella mdélen ar
satta utifrdn att féreningen i sin verksamhet ska kunna genere-

ra varde for medlemmarna.

Ekonomisk styrka och stabilitet dr nodvandiga forutsatt-
ningar for att utveckla héllbarhet. En god soliditet gor
att foreningen klarar ar med forluster och dven fortsatt
kan premiera skogsdgare som bedrivet ett aktivt och
hallbart skogsbruk. Under 2022 har Norra Skog pa
olika satt utvecklat ytterligare tjanster eller forandringar
som stodjer medlemmars skogsforetagande utifran
dimensionen ekonomisk hallbarhet. Vinstdelning och
tjdnsten Skogsagarstrategi ar nagra exempel pa detta.

Medlemmar i Norra Skog betalar ingen medlemsavgift.
Istillet bidrar varje medlem med en insats som utgor
varje medlems &garandel. Alla medlemmars insatska-
pital utgor grunden for foreningens verksamhet. Eko-
nomisk vinstdelning till medlemmarna &r ett tecken

pa att kooperationen drivits affarsmassigt, langsiktigt
och professionellt. Norra Skogs hogst beslutande organ
Stamman beslutade i maj 2022 att godkénna styrelsens
forslag av en vinstdelningspolicy. Beslutet innebar att
en halv miljard kronor ska delas ut till féreningens
medlemmar under en femarsperiod. Detta kommer
premiera bade de skogsédgare som tidigare levererat
virke till foreningen men dven dem som kommer
leverera framat. | samband med beslutet kring vinst-
delning aktiverades dven en digital handelsplats dar
medlemmarna har mojlighet att sdlja sina emitterade
insatser och erhélla likvida medel. Handelsplatsen &r
oppen dret om men &r indelad i nio handelsperioder for
forséljning eller kop av insatser.

Nar vinstdelningsaviseringen kom till foreningens med-
lemmar i juni 2022 blev ménga positivt dverraskade.
Den onskade effekten av vinstdelningen, att stimulera

ett aktivt och langsiktigt skogsdgande och skapa ekono-
misk hallbarhet for medlemmarna, har pd olika sétt blivit
synligt darefter. Modellen for vinstdelning stimulerar
till hogre skoglig aktivitet eftersom en stor del av
vinstdelningen baseras pa bruttovirkesvardet. Vinst-

delningen ar en langsiktig ekonomisk trygghet och
sakerstdller att en levererad kubikmeter till Norra
Skog aldrig slutar vaxa.

En del i att kunna utveckla den ekonomiska dimensio-
nen i sitt skogsféretagande handlar om att fa snabbare
aterkoppling kring utforda tjanster och avrdkningarna
som fallit ut efter dem. Norra Skog har under aret
kortat ledtiderna pa denna éterkoppling fran 100 till
60 dagar. Men malsattningen &r att skogsdgaren ska fa
aterkoppling inom 30 dagar for avverkningsuppdrag.

Manga skogsédgare kanner otrygghet dver bade eko-
nomi och redovisning. Andra grubblar dver nasta ge-
neration skogsédgare eller hur skogen egentligen mar.
Fragorna &r manga och osédkerheten kan vara stor.
Darfor dr Skogsbyran viktig for att stotta medlemmarna
i deras ekonomiskt héllbara skogsforetagande. For att
klara uppdraget har Skogsbyran over tid utvecklat nya
redovisningstjanster och under 2022 anstéllt fler med-
arbetare for att kunna stodja och mota upp medlem-
marnas behov over hela verksamhetsomradet.

Fler medlemmar har dven valt att anvidnda sig av
Skogsbyrans tjanst Skogsdgarstrategier. Tjansten inne-
béar att skogsagaren far en mer objektiv matematisk be-
rakning av sin skogsfastighets utveckling de komman-
de 50 aren. Skogsagarstrategin ger tillsammans med
Skogsédgarplan ett sakert beslutsunderlag av dtgarder
som behover goras for att skapa en onskad vardeut-
veckling bade ekonomiskt och ekologiskt. Tjansten
matchar framforallt de skogsdgare som har ett storre
skogsinnehav dn 100 hektar. En medelfastighet inom
Norra Skog har en areal mellan 80-120 hektar.

Den digitala tjansten Norra Skogs app har fler och

fler anvandare. | samarbete med ny IT-leverantor har
appen utvecklats ytterligare for att anvandarna framover
ska na sin digitala Skogségarplan och kunna leverera



underlaget infor deklarationen till Skogsbyran. Framti-
dens affarsmodeller kring kolkrediter och biodiversitets-
krediter har ocksa under aret utretts tillsammans med
systerforeningen Mellanskog.

Meraskog i Jamtland AB, ett tidigare fristaende foretag
som véxt till rejdlt sedan starten 2009, koptes upp

av Norra Skog under hosten 2022 och blev darmed
ett dotterbolag till skogsdgarforeningen. Meraskogs
verksamhet stracker sig soder om Norra Skogs verk-
samhetsomrade i Harjedalen, Halsingland, Varmland
och Smaland. Forvarvet av Meraskog gor att virkesfor-
sorjningen till Norra Skogs industrier stiarks och bada
parter far mer muskler i att foradla tjansteutbudet.

Effektiv logistik 6ver hela verksamhetsomradet &r
ytterligare en viktig parameter i en fungerande affars-
modell. Den fornybara ravaran hamtas i skogen och
med hjdlp av virkesbyte, nybyggda skogsbilvagar, val
upprustade vagnat samt fungerande tagforbindelser.
Under 2022 har Norra Skog okat sina frakter med
tag med 40 procent bland annat genom ett fordjupat
samarbete med Green Cargo.

For att fa till en effektiv logistik utgar Norra Skog i
storsta mojliga man utifran geografisk narhet och
samordning av transporter i sitt arbetsséatt. Fler termi-
naler &r en viktig del i detta arbete och under 2022
har transporter borjat ga fran Sikds och vi har inlett
ett arbete med att forbéttra den terminalyta som finns
inom foreningens egna industriomrade i Ostavall.
Samordning och klimatanpassade transporter viljs
aven till de foradlade travarorna som producerats i
den egna industrin. Virkespaketen fraktas ofta med
bat till internationella kunder.

Aven CTl-tekniken, som beskrivs under héllbarhets-
dimension ekologisk, har ekonomiska perspektiv
eftersom virket kan fraktas till industrin, ldsas in for
avrakning och ge skogsédgaren ersattning for rdvaran
tidigare &n om frakten skulle skjutas upp pa grund av
risk for markskador.

Ménniskors attityder och kompetenser &r viktiga for
Norra Skog. Darfor pagar ett standigt strukturerat
arbete med personalprocesser som gynnar den be-
fintliga personalen och &r attraktiv for kompetenta
arbetssokande. Under 2022 har Norra skog arbetat
fram nya roller i skogen for att mojliggora utbild-
ning i kombination med arbete. En ny titulering inom

den skogliga verksamheten &r bitrddande skogsin-
spektor. Personer pa denna tjanst arbetar utifrdn en
modern form av larlingstjanst och far succesivt vaxa
in i att axla uppdraget som skogsinspektor fullt ut
tillsammans med en tilldelad mentor.

HR-avdelningen har i nara samarbete Norra Skogs
skogliga verksamhet upprattat avtal med Linné-
universitet, i Vaxjo, for att genomfora en distansut-
bildning fér medarbetare som saknar hogre skoglig
utbildning. Under 2022 har dven flera marknadsforings-
insatser pa skolor och méassor genomforts for att
locka medarbetare bade till den skogliga eller
industriella sidan inom Norra Skog.

Medlemmarnas skogliga affar och brukande av sina
skogar samt utveckling och efterfragan pa markna-
den for tra- och byggprodukter ar grunden for hur
foreningens industrier utvecklas och investeras.
Norra Skogs industristruktur bestar av tramekanisk
industri i tre sagverk, tre foradlingsenheter samt en
stolpfabrik. Samtliga industrier, bedriver sin verk-
samhet under varuméirket Norra Timber, och arbetar
intensivt med att effektivisera och oka vardeutbytet
pa medlemmarnas levererade ravara. Den effektivaste
anvandningen av en stock ar nar den genererar s
bra virke som mojligt. Bra hallbara produkter har
lang livslangd och binder darmed dven kol under
en langre period. Varje del av stocken tas darfor

till vara och biprodukter fran sagverken saljs till
cellulosaindustri och varmeverk. Under 2022 har
ett stort investeringspaket paborjats i Kage sagverk.
Malsattningen ar att 6ka sparbarheten och anvand-
ningen av varje stock. Investeringen innebar bland
annat byggnation av ett magasin dar virkespaket kan
forvaras utan emballage en kortare period pa sin
fard mellan sagen och foradlingen. Minskad
anviandning av emballage dr en vinst for flera hall-
barhetsdimensioner.

Skogens trad ger oss en stor bredd av produkter.
Forutom travaror och byggprodukter sa &r bioen-
ergin ett oerhort viktigt bidrag for att skapa dagens
héllbara energiforsorjning sa som fjarrvarme, el.
Norra Skog levererar genom sina industrier i Sdvar,
Kage och Hissmofors energi och varme till omkring-
liggande samhéllen. Detsamma géller Husum Pulp
AB. Den nybyggda sodapannan och turbinen ger
fornyelsebar energi till hela industriomradet samt
till omkringliggande samhallen till massabruket.
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Féreningens medlemmar, medarbetare och entre-

prendrer har en avgdrande roll i Norra Skogs afférsmo-
dell for att skapa social héllbarhet. Det ar tillsammans

som vi kan férverkliga visionen om ett fritt, Ibnsamt och
ansvarsfullt skogsforetagande for ett hdllbart samhdille.

En god arbetsmiljo dér trivsel, tillhorighet och
delaktighet rader har sin grund i en medveten
foretagskultur som skapats via det goda med-
arbetar- och ledarskapet. Den operativa delen
av Norra Skog arbetar sedan natt ar tillbaka
utifran Norra Skogs filosofi, som &r var guide

i hur vi ska beméta och behandla varandra,
och medverkat till att vi arbetar mot foren-
ingens vision. Under 2022 har ett omfattande
ledarskapsutvecklingsprogram genomforts for
ett 70-tal chefer. | sex moduler har chefer till-
sammans med utbildningsledare arbetar med
fragor och uppgifter for att kunna leda sig sjalv
och darmed ocksa andra.

Dessutom har samtliga arbetsgrupper inom
industrin gatt en vardegrundsutbildning dar
bade medarbetare och chefer far tid for reflek-
tion, vilka attityder, beteende och handlingar
som dr till gagn for arbetsgruppen och hur var
och en kan paverka mot en positiv riktning.
Under hosten har dven den skogliga verksam-
hetens arbetsgrupper startat upp sina vérde-
grundsutbildningar.

Fungerande teknik och gemensamma digi-
tala arbetsytor ar ytterligare en parameter for
god arbetsmiljo. Vid fusionen 2020 hade de
tva anslutande foreningarna, Norrskog och
Norra Skogsagarna, olika IT-miljoer. For att
fa en gemensam, kvalitetssdkrad IT-milj6 har
det kravts stora insatser som kunde sjoséttas i
borjan av 2022. Samtliga medarbetare kan nu
agera inom samma plattform och detta under-
lattar samarbetet och den sociala hallbarheten
i mycket hog grad.

ey

Centralt i Norra Skogs utvecklingsarbete &r dven
malsattningen att na ett jamstéllt skogsagande
och skogsforetagande dar kvinnor och mén har
lika mycket utrymme att bade dga och arbeta
med skog. For att starka den sociala hallbarheten
utvecklar darfor Norra Skog produkter och
tjanster som skapar forutsattningar for bade méan
och kvinnor att sjdlva vara mer aktiva i sitt eget
skogsforetagande och som medlem i féreningen.
Via vara olika kommunikationsplattformar far
bade kvinnliga och manliga medlemmar i olika
aldrar synas och uttala sig kring verksamheten
och dess bidrag till savél enskilda skogsagare
som till samhdllet och landet i stort.

Men jamstalldhetsarbetet galler dven den
operativa personalgruppen. For jamstélldhet &r
ingen sjdlvklarhet utan kraver medvetenhet och
aktiva stéllningstagande bland annat i arbetssitt,
bemotande och kommunikation. 23 medarbe-
tare inom Norra Skog har ett speciellt uttalat
uppdrag att vara jamstalldhetsambassadérer
pa sina respektive arbetsplatser. Under hosten
2022 har dessa ambassadorer genomgatt en
jamstalldhetsutbildning. Tva ganger per ar
tréffas de tillsammans med bland annat vd och
representanter fran HR for att fora dialog och
folja upp hur verksamheten fungerar utifran

ett jamstélldhetsperspektiv pa de olika arbets-
platserna. Intentionen 4r att det ska finnas en
jamstalldhetsambassador pa varje arbetsplats
dér tio eller fler medarbetare arbetar.

Norra Skog ar ansluten till svenska kollektiv-
avtal genom Industriarbetsgivarna och Grona
Arbetsgivare. Genom kollektivavtal och en



dialog med fackliga parter i form av medbestam-
manderad, skyddskommittéer och forhandlingar sakras
goda villkor for anstillda och samarbetspartners. For att
sékerstélla goda arbetsvillkor dven for vara entreprenorer
sa kraver vi att de foljer de krav pa arbetsmiljo och
arbetsvillkor som svenska kollektivavtalet stiller, och
omfattas av kollektivavtal. For att sakerstilla detta har
Skogsvardsenheten en samverkan med GS-facket som
granskar de entreprenérer som Norra Skog koper tjanster
av utifran kravet pa kollektivavtal. Skogsentreprenorerna
ska dven vara PEFC-certifierade och detta granskas

av oberoende revisorer. Norra Skog har ett nira samar-
bete med alla sina entreprencrer. Vi skriver avtal enligt
APSE, Avtalspaketet Skogsentreprenad, och for och en
god dialog med GS-facket. Norra Skogs aktiva arbete
kring jamstalldhet ber6r dven véra entreprenorer

Idag ar urbaniseringen ett faktum. Allt fler svenskar bor
i ndgon av vara tre storstadsregioner och fler och fler
byter landsbygden mot storstaden. | ett hallbart sam-
halle behovs det en aktiv landsbygd for att staden ska
kunna forses med mat, energi och andra ravaror. Norra
Skog arbetar for att hela landet ska leva genom att
direkt och indirekt skapa arbetstillfallen bade inom men
dven utanfor storstaderna dar skogen finns.

Det privata enskilda skogsbruket med en mangfald

av skogsagare ger variationsrika skogar som manga
méanniskor uppskattar. Bakom varje skog finns en skogs-
dgare som varit medskapare till att de sociala vardena
uppkommit, underhalls och fortsatter utvecklas.

Norra Skog foljer skogsbrukets malbilder for sociala
vérden i skogen och varnar bland annat om kulturminnen,
stigar och platser som manga ménniskor uppskattar

att besoka. | Norra Skogs Skogsagarplaner skriver vi
anteckningar om platser dar man kan se att manga
manniskor ror sig. Omraden med hoga sociala vérden
kan vi rada skogsagaren att helt avsatta fran brukande
eller anvdnda alternativa metoder med hansyn till att de
sociala vardena. Genom skogsskotselstrategin Vérde-
skapande skogsskotsel har medarbetare inom Norra
Skog en bred palett av rad och forslag kring fragor och
onskemal som beror hur de sociala vardena pa en
fastighet kan bevaras, utokas eller skapas. Utvecklingen
av Vardeskapande skogsskotsel som genomforts under
2022 kommer genom metoden ABS, anpassad be-
standsskotsel, ytterligare vara ett stod till en skogsagare
som vill skapa sociala védrden pa sin fastighet.

Foreningen verkar ocksé aktivt for en forbattrad infra-
struktur inom vart geografiska omrade. En forbéattrad
infrastruktur medfor att manniskor har lattare att komma
ut i skogen béde for rekreation och produktion.

Utan en stark exportindustri skulle Sverige inte fa in-
komster nog att finansiera vart valfardssystem. Skogs-
naringen bidrar i mycket hog omfattning genom saval
sysselsattning och andra bidrag till vilfarden i landet.
De privata enskilda skogsagarna ager halften av skogs-
marken i Sverige men star for 60 procent av produk-
tionen. Med en dkande befolkning i véarlden kommer
ett effektivt och hallbar anvéandande av all mark vara
avgorande for ett hallbart samhalle dven utifran sociala
perspektiv. Norra Skog arbetar med kompetensutveck-
ling for anstallda, entreprendrer och skogsagare for att
den produktiva skogsmark som &r avsatt for andamélet
ska brukas pa ett sddant klokt och effektivt sitt som moj-
ligt utan att skogsdgarnas kreativitet och radighet over
marken férminskas.

Med tanke pa de areella nédringarnas stora betydelse

for Norrlands framtid ar det viktigt att skogsbruk och
renndring samverkar. Norra Skog arbetar for att stodja

en lokal samverkan mellan rennaring och skogsbruk. Det
smaskaliga skogsbruket som Norra Skogs medlemmar ofta
bedriver utgor ett mindre hot mot renndringen genom att
ett mangfacetterat brukande gynnar biodiversiteter.

Mangfalden av skogségare skapar en storre variation i
skogslandskapet vilket underlattar for renndringen. Exem-
pelvis vid val av traslag och storleken pa avverkningsob-
jekten. Lokal samverkan pa frivillig grund mellan
representanter fran rendgarna och markégarna kan
oppna upp for behovsanpassade intresseavvagningar.
Det kravs goda kunskaper om varandras naringar och
verksamheter for att astadkomma en omsesidig respekt
ddr man accepterar varandras anstrangningar att utveckla
naringarna for att uppratthalla lonsamhet och framtidstro.

Traravara fran Norra Skog siljs over hela vérlden.
Genom forséljning av den férnybara ravaran tra
mojliggor Norra Skog anvandningen av klimatsmarta
produkter dven utanfor vart eget lands gréanser. Norra
Skog arbetar med kundbedomningar for att sékerstélla
att kunden foljer en grundlaggande etisk niva och att de
lagar och forordningar som finns i kundens land efterfoljs.



HALLBARHETSDIMENSION SOCIAL

PEFC

PEFC &r en global fristéende organisation som
verkar for héllbart skogsbruk genom oberoende
certifiering. Mdlsdttningen dr att utveckla ett héll-
bart skogsbruk med god balans mellan produktion,
miljé och sociala intressen.

En séker arbetsmiljé, goda arbetsvillkor, klara avtals-

forhdllanden och barkraftig landsbygdsutveckling
ar négra grundbultar i den sociala standarden.
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Denna bedomning sker alltsa oavsett om det &r en
svensk kund eller en affarspartner fran ett annat land.

Korruption fordjupar fattigdom, undergréver demokrati
och manskliga rattigheter. Korruption hindrar ocksa
investeringar, dventyrar god samhéllsstyrning och
minskar fortroendet for samhallets institutioner samt
for marknadsekonomin. Korruption i alla former maste
darfor bekampas. Norra Skogs huvudsakliga verksam-
hetsutévning, forutom export av travaror, sker i Sverige.
Arbetet med antikorruption och regelefterlevnad utgar
fran Norra Skogs utvecklade ledarskap dar vara karn-
varden och policyer &r en sjalvklarhet.

Det betyder att forega med gott exempel, men ocksd att
krava samma forvantade beteende av medarbetarna i
sin omgivning. Norra Skog har policyer, processer och
rutiner som stodjer medarbetare att ta ett etiskt ansvar i
sitt dagliga arbete. Norra Skog har ocksa ett ansvar att
skapa god samverkan mellan kunder, andra naringar
och affarspartners.

Genom lagar och forordningar, samrad och kundbedom-
ningar regleras var verksamhet sa att den ar hallbar dven
utifrdn den sociala dimensionen manskliga réttigheter.

Norra Skog arbetar konstant med att satta skogens
sociala varden pa kommunikationsagendan. For att
berdtta om hur vi bidrar till samhéllet och skapar
sysselsdttning, mangfald, inkludering samt miljohan-
syn pagar ett standigt flode av kommunikationsinsatser
och standigt hog tillganglighet genom exempelvis
norraskog.se.

Enligt forskning bidrar skogen till en rad halsofram-
jande aspekter for dem som vistas i den och det finns
manga beréttelser och medlemmar som kan férmedla
sin egen story kring detta. Viktiga kanaler for att be-
ratta detta dr givetvis medlemmarna sjalva men dven
via medarbetare, egna tidningspublikationer, sociala
medier, norraskog.se och nyhetsbrev nar berattelsen
ut. Under 2022 har Norra Skog ingatt i kommunika-
tionskampanjen Skogslandslaget i samarbetet med
ovriga skogsagareforeningar och LRF. Syftet med
kampanjen har varit att ge malgruppen, unga vuxna

i framst storstaderna, kunskap om att drygt 330 000
maénniskor i Sverige dger skog och &dr darmed en del i

Skogslandslaget. Tillsammans genererar detta landslag
vérden bade utifran ekologiska, ekonomiska och soci-
ala dimensioner som kommer hela landet till gagn.
Andra kommunikativa kampanjer har handlat berattat
om vinstdelningen och medlemskapet som foreningen
erbjuder.

Norra Skogs sammhallspolitiska vision bygger pa en
losningsorienterad kommunikation med hogtillgang-
lighet for saval myndigheter, intresseorganisationer
som allmanhet. Vi medverkar i centrala samradsméten
av olika slag med malet att formedla den helhet av
hallbarhet som foreningens medlemmar bidrar till ut-
ifran sitt skogsforetagande. 27 000 medlemmar i Norra
Skog ar grunden for att valdigt manga manniskor i vart
verksamhetsomrade har sysselséttning och kan bidra
till samhallet. Kulturmiljoer for rekreation och mang-
fald skapas genom kloka val i brukandet.

Hog tillganglighet av kommunikation till medlemmar
skapas genom medlemsrad, Fortroenderad, sbo-rad
och VO-rad. Under 2022 har dessutom aktiviteten
agardialogen paborjats. Norra Skog har antagit den
kooperativa koden som bland annat innebar att ge
rum for det demokratiska samtalet och pa olika satt
lata kooperationens medlemmar paverka sin forening.
Agardialogen &r en satsning for att stirka medlemmars
kunskap om foreningen men dven ett forum for att
lyfta de fragor som medlemmarna anser ar viktigast
utifran deras perspektiv som dgare. Genom dialogen
finns det stor mojlighet att utvecklas av foreningen.

Det kommunikativa flodet av information till med-
arbetarna sker framst via chefsmoten, avdelnings-
moten, stormoten och intranat. Ett genomtankt
kommunikationsflode ar viktigt for att medlemmar
och medarbetare ska fa vetskap om den bredd av
hdndelser och verksamhet som Norra Skog bedriver.
Pa sa satt lar vi kdnna varandra, bygger stolthet och
skapargladje.

Norra Skog véljer ocksa i hog grad samarbetspartners
utifran lokal narhet och miljocertifiering. Exempelvis
trycks tidningar, informationsblad och arsberéttelser
av ett PEFC-certifierat tryckeri i vart verksamhetsomrade
och pappersprodukterna ar svenskt miljocertifierat
papper eller kartong.
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Regeringens mdil
"Jamstdlldhet”
"Arbetsréitt och arbetsmiljo”

FN:s globala mal

GOD HALSA 0CH

ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

e
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Regeringens mail

"Areala ndrringar, landsbygden och
livsmedel’

"Regional tillvéixt”

"Transporter och infrastruktur”
"Naringspolitik”

FN:s globala mal

17 GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

&

FN:s globala mal

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 10 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET

OCHEKONONISK
TILWVAXT :

/s/" (=)
(1] v

Lokala och centrala skyddskommittéer MB-réd

Trafiksdkra bilar

Nodsdandare for ensamarbetande inspektorer Beredskapsplan for krisstod
Arbetsmiljéutbildningar

Ledarutvecklingsprogrammet

Vardegrundsutbildning

Friskvardsbidrag till alla medarbetare

Aktivt rehabiliteringsarbete

Sjukvardsforsckring for alla medarbetare

Tydliggjort fordelning av arbetsmiljouppgifter Systematiskt arbetsmiljoarbete

Jamstdalldhetsambassadoérer pé arbetsplatser med fler én tio anstdallda
Riktlinjer for jamstallidhet- och méngfald

Utbildning till alla chefer i medarbetarsamtal

Samarbete med branschkollegor i arbetsmiljoarbetet

Vidareutvecklat system for uppfdjning av tillbud och olycksfall
Lagefterlevnadskontroll

Expertrolleri myndigheters utredningar Remissinstans i branschfrégor
Vi verkar pa landsbygden béde sjélva och genom entreprenérer

Var verksamhet férutsétter en fungerande infrastruktur i hela vért
geografiska omrade

Norra Skog arbetar for att stérka dganderdtten (se samhéilispolitisk vision)

Norra Skog arbetar for att kvinnor och méin ska ha samma makt éver sitt
skogscigande Norra Skog har gett ut ytterligare en barnbok, Malva och
skogsvattnets skatt

Stod till entreprenérer

Skogsndringen ar avgorande for svenskt ldngsiktigt ansvarstagande séavél
ekono- miskt som socialt och miljémdissigt. Utan en stark exportindustri klarar
landet inte att finansiera véra globala dtaganden och skogsindustrin ér
grundbulten i ett positivt exportnetto

Medlemskap och gemenskap i en férening PEFC-standard for avscittningar
Kultur- och miljéhéansyn Jamstclld medlemsorganisation

Nytt webb-baserat rekryteringsverktyg

Norra Skog sponsrar jamstdallt, tryggt och héllbart

Vardegrundsutbildning

Ledarutvecklingsprogrammet

Jamstdlidhetsplan

Jamstdalldhetsambassadérer pé arbetsplatser med fler én tio anstallda
HR-processer

Riktlinjer for krankande sérbehandling

Jamstdlldhet medlemsorganisation
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KOPPLING TILL NATIONELLA
OCH GLOBALA MAL

Skogssektorns méilbilder

"Méilbilder Friluftsliv och rekreation’,
"Méilbilder kulturmilider”, Mélbilder Kérning i
skogsmark”

FN:s globala mal

GODHALSAOCH 11 HALLBARASTADER
VALBEFINNANDE OCHSAMHALLEN

id e

HALLBARHETSDIMENSION SOCIAL

NORRA SKOGS AKTIVITETER KOPPLAT TILLHALLBARHETSFRAGAN

Rutin for traktplanering

PEFC-certifierade entreprenérer

Rutin fér drivningens utférande Ratt Norra Skog metod
Uppféljning av miljohénsyn

Externa revisioner

FN:s globala mal

16 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Stéirka och utveckla vér narvarofkontakter pé EU niva samt lyfta fram
norriéindska férutsattningar och perspektiv

Medlemsréd
Deltagande i marknadsforingsdagar for studenter

Starka demokratiprocessen genom ex. éigardialog och synliggjord
motionshantering

Utbildningspaketet Skogen och ménniskorna + guide fér lokal politikerpéverkan

Skapa ndringspolitiska allianser med fler aktérer som kan bidra till att véra
aringspolitiska mél uppfylis.

Skogskontor i verksamhetsomrédet
Skogsnspektorer med lokalkéinnedom
Féreningsstdtmman

Mina sidor for skogscgare

Email och telefon tillgéinglig p& norraskog.se
Aktiva pé sociala medier

Skogsmagasinet
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For att Norra Skog ska nd sina uppsatta mal arbetar vi utifrén en
strategisk plan och genom en bred samverkan mellan samtliga
verksamheter, vi kallar det for var strategivav. Norra Skog har
hdllbarhet som en utgdngspunkt i samtliga strategier men vi har
ocksé formulerat en egen enskild héllbarhetsstrategi. Tillsammans
medverkar strategierna till att det évergripande héllbarhetsmdailet,
att ersatta fossil rédvara med fornybar nds, och vi bidrar till de tre

hdallbarhetsperspektiven.

Vi ser vikten av att var organisation lever och genom-
syras av jamstalldhet, gladje, hallbarhet, nytinkande
och tillsammans. Denna védrdegrund medverkar till
inkludering och det skapar attraktion for bade med-
lemmar, medarbetare och samarbetspartners. Genom
var vision, strategivdv och hallbarhetspolicy har vi en
formaga att skapa Akta héllbarhet.

Nar allt fler skogsagare ansluter sig till foreningen
skapas ytterligare mangfald och okad medlemsareal
vilket i sin tur ger storre forutsattningar for att de
egna industrierna forsorjs med virke och ger féreningen
en ekonomisk stabilitet. Nedan redovisas fyra utvalda
verksamhetsmal som &r viktiga milstolpar for vart
héllbarhetsarbete och utgor en viktig grund for Norra
Skogs syfte och ambition.

Norra Skog ser arligen over sitt medlemsregister for
att sékerstélla att de ordinarie medlemmarna uppfyller
kriteriet att vara medlem i foreningen. Gladjande
fran 2022 4r att 1137 skogsdgare har begért intradde
i foreningen. 819 personer har begart uttrade. Den
gemensamma medlemsarealen uppgar nu till 2 152
993 hektar produktiv skogsmark med fornybar rava-
ra. Det dr en okning med 46 451 hektar i jamforelse
med aret fore.

Sammanstallningen visar att den sista december
2022 var Norra Skog 26 895 medlemmar stark vilket
ar en okning av 323 personer i jamforelse med 2021.
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Norra Skog stravar efter att vara en jamstalld organisa-
tion dar kvinnor och mén ska ha samma moijligheter

att paverka. Enligt statistik fran Statistiska centralbyran
(SCB 2020), var 60 procent av skogsdgarna i hela landet
man och 38 procent var kvinnor. For tva procent av
skogsédgarna saknas uppgifter om kon. Inom Norra Skog
ar 32 procent av medlemmarna kvinnor. Styrelsen for
Norra Skog har som malséttning att andelen fortroende-
valda kvinnor i féreningen ska spegla riksgenomsnittet.
Andelen fortroendevalda kvinnor i féreningen okade
fran 27,6 procent ar 2020, till 28,2 procent ar 2022.
Styrelsen har dven en mélsattning om att minst tva leda-
moter inom det lokala skogsbruksomradet ska besta av
det underrepresenterade konet och att det i varje
valberedning finns bade man och kvinnor.

Norra Skog har ett mal om att 6ver tid 6ka inkopet av for-
nybar ravara. Mer inkopt ravara innebar en stabil forsorj-
ning till foreningens egna industrier och laga administra-
tions- och overheadkostnader uttryckt i kr/ fastkubikmeter.
Inkopt ravara skapar den ekonomiska héllbarhet som
medlemmarna och dven féreningen &r i behov av. Under
2022 har vi landat 3,7 miljoner m® fub i var virkeskon-
trakteringen vilket & samma som dret fére. Den inmétta
volym daremot har minskat fran 3,4 till till 3,3 miljoner
m? fub. Anledningen till minskningen av inmétt volym &r
framst tuffa drivningsférhallanden under en blot hostperi-
od. Resultatet av det rotstdende lagret under 2022 blev 2,7
miljoner m*fub.
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Medarbetarna utgor en viktig del for att Norra Skog
ska kunna bedriva verksamhet och na hogt uppsatta
mal. Under 2022 genomférdes en medarbetarenkat
med malet att mata hur Norra Skogs medarbetare
upplever organisationen bland annat ur perspektivet
en fungerande kommunikation, ett aktivt ledarskap
och en fungerande konflikthantering. Summeringen
visade pa ett valdigt gott resultat i sin helhet. Svars-
frekvensen landade under malet pad 79% (malet ar
90%) men de produktionspaverkande faktorerna
daremot over malet pa 87% (malet ar 85%)

Stor vikt laggs dven vid tydligt fordelade arbetsmil-
jouppgifter dar ansvariga har befogenhet, kompetens
och resurser for att utfora uppgifterna pa ett bra satt.
12 lokala skyddskommittéer och den centrala skydds-
kommittén foljer upp att det systematiska arbets-
miljoarbetet genomfors samt att risker identifieras
och atgardas. Under aret har éver 30 skydds- och
brandronder genomforts och over 20 skyddskommit-
témoten hallits. Totalt har 58 olyckor och 103 tillbud
rapporterats under 2022. Ett forbattrat verktyg for att
rapportera tillbud och olycksfall pa industrin &r en

av orsakerna till att malet pa 6ver 100 rapporterade
tillbud under 2022 har natts.







All afférsverksamhet behdver forhdlla sig och hantera den
osdkerhet och risker som finns kring framtida hdndelser och
som kan pdverka verksamheten. Om riskerna kan hanteras
Okar mojligheterna fér att Norra Skog och dess medlemmar
kan uppnad sin vision. Mdlen &r att dka klimatnyttan fér bade

medlemmar och samhaille.

Genom analyser, kunskap och paverkan kan vi elimi-
nera risker eller minimera den ovtnskade handelsens
effekter. Riskanalysen ar darfor en viktig del av styrningen
och kontrollen av Norra Skogs verksamhet. | vissa fall
overlats risken pa exempelvis forsakringar eller via

avtal med affdrspartners. Vissa risker kan daremot inte
elimineras eller 6verldtas. Dessa dr oftast en aktiv del av
affarsverksamheten.

Riskhanteringen ar en integrerad del av Norra Skogs
arliga affarsplanering och omfattar styrelsen, koncern-
ledning och verksamhetsansvariga. | det strategiskt
hallbara arbetet identifieras, sammanstills och rappor-
teras de vasentliga riskerna till styrelsen. Rapporteringen
innefattar en beskrivning av risken och étgarderna.
Norra Skogs styrelse beslutar om koncernens strategiska
inriktning pa koncernledningens rekommendationer.
Ansvaret for den langsiktiga overgripande hanteringen
av strategiska risker foljer foreningens delegerings-
ordning, fran styrelse till vd och fran vd till koncernledning
och verksamhetsansvariga.
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Det innebér att de flesta operativa risker hanteras av
Norra Skogs verksamhetsansvariga pa lokal niva men
samordnas nar det bedoms nodvandigt. Verktygen for
samordning bestar framst av verksamheternas |6pande
rapportering och den arliga strategiprocessen, dar risk-
vardering och riskhantering ar en del av processen.

I var riskbedomning kopplad till hallbarhetsarbetet har
vi valt att utga fran de tva hogst rankade omradena i
varje hallbarhetsdimension i vasentlighetsanalysen:

1. Bidrag till klimatlosningen

2. Oppen & proaktiv kommunikation
3. Ekonomiskt hallbar affar

4. Effektiv logistik & resursutnyttjande
5. God arbetsmiljo

6. Sysselsattning & samhallsansvar



Ej tillraickliga entreprendrsresurser

RISKER OCH RISKHANTERING

FREDLIGA OCH

JAMSTALLDHET HALLBAR BEKAMPAKLIMAT-
5 12 Yowsinovos B 16 INKLUDERANDE
PRODUKTION SAMHALLEN

HANTERING g‘ (x) @ i:

Stod till entreprendérer
Flexibla entreprendrsresurser

Politiska beslut som minskar
moéjligheterna till 6kad tillvéixt och
substitutionseffekt

Trovérdiga i var miljohansyn
Kommunicera familjeskogsbrukets méngfald i brukandet

Starka och utveckla var nérvarof/kontakter pé EU nivé samt lyfta
fram norrléindska férutséattningar och perspektiv

Bevaka utredningar angéende artskydd och 6versyn av
renndringslagen med mera

Skapa néringspolitiska allianser med fler aktérer som kan bidra till
att vara naringspolitiska mal uppfylls

Skogsbruket brister i att visa att
vi @ven klarar den biologiska
mangfalden vilket begrénsar pro-
duktionsméjligheter och minskar
marknadens fortroende fér skog
som férnybar révara

PEFC-certifierade skogséigare 6kar miljohénsynen
PEFC-certifierade entreprendrer som jobbar enligt
"Ratt Norra Skog-metod” minskar miljériskerna

Kunskapsportalen 6kar kunskapen om hdllbart skogsbrukande
hos véra skogséigare

Utvecklar alternativa avverkning- och skdtselmetoder

BEKAMPA KLIMAT-

12 m%mnnn 13 FORANDRINGARNA 16 FREDLIGA OCH
PRODUKTION

5 JAMSTALLDHET
INKLUDERANDE

Opinion mot det privata skogsbru-
ket péaverkar skogsdgarens méjlig-
heter att bedriva skogsbruk vilket

minskar méjligheterna till kad ko-
linbindning och substitutionseffekt

HANTERING @' QO @ yj

Kommunicera skogens samhadllsnytta

Starka och utveckla var nérvarof/kontakter pé EU niva samt lyfta
fram norrléindska férutséattningar och perspektiv

Bevaka utredningar angéende artskydd och 6versyn av
renndringslagen med mera

Skapa néringspolitiska allianser med fler aktérer som kan bidra till
att vara naringspolitiska maél uppfylls

Kommunicera familjeskogsbrukets méngfald i brukandet
Expertroller i myndigheters utredningar Remissinstans i branschfréagor
Norra Skog ger ut barnbécker om skogsbruk

Norra Skog deltar i Skogsstyrelsens centrala samrédsgrupp

Tillgéinglig information och kunskap via norraskog.se,
egenproducerade tidningar, pressmeddelande och sociala medier.

39




RISKER OCH RISKHANTERING

13 BEKAMPA KLIMAT- 16 FREDLIGA OCH
FORANDRINGARNA INKLUDERANDE
SAMHALLEN

HANTERING

Normala afférsrisker till exempel i
form av, valutarisker och kundkre-
ditrisker

Konjunktur

Inflation

Félja Norras Skogs riktlinjer for valutaafférer

Félja Norra Skogs finanspolicy som anger hur réinterisken ska begréin-
sas genom att placeringarna fordelas pé olika rantebindningstider
och reglerar maximal kreditexponering i placeringsportféljen

Félja Norras Skogs kundkreditpolicy. Grundprincipen ar att forsékra
kundkrediter som &r méjliga att férsékra. Pa marknader dér det inte
finns méjlighet att forsdkra kundkrediter anvéinds remburser, for-
skotts betalningar eller bankgarantier for att séikerstélla betalningar

Forsamrade ekonomiska villkor
fér skogségare

Vinstdelning

Ndringspolitiskt arbete for att sdkerstdlla att skogsdgare
representeras i beslutsfattande pé alla nivéer

Transparenta virkesprislistor
Verkar for opartisk virkesmétning

HALLBARINDUSTRI, 13 BEKAMPA KLIMAT-
INNOVATIONEROCH FORANDRINGARNA
INFRASTRUKTUR

& O

HANTERING

Dyra transportkostnader

Timmerbyten med branschkollegor Lasta mer via BK4
Bilar med C10 teknik

Dedikerade resurser for logistik och transport
Utveckla maéjligheter for 6kade jérnvéagstransporter
Naringspolitiskt arbete fér satsningar pé infrastruktur

Dalig precision i prognos ger léingre
transporter

Dedikerade resurser for logistik och transport

Obalanser i virkesfloden ger léingre
transportavstéand

Lagessortiments och tidsbyten med branschkollegor
Dedikerade resurser for logistik och transport

Jarnvag kénsligt for storningar,
exempelvis vid extrem véderlek

Alternativa I6sningar pé lastbil
Storre virkeslager
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Ensamarbete

RISKER OCH RISKHANTERING

11 HALLBARASTADER 17 GENOMFORANDE

OCHSAMHALLEN OCHGLOBALT

PARTNERSKAP

HANTERING ﬁEéﬁ @

Rutiner vid ensamarbete
Nédséndare
Sdkerhetsldda med utrustning fér skoglig faltpersonal

Bilkorning - risk for trafikolyckor

Bilpolicy
Kérutbildning

Traindustrin ér en olycksdrabbad
bransch

Ett vdl strukturerat systematiskt arbetsmiljéarbete
Benchmarking inom branschen

Ratt utrustning

God utbildning/kompetens

Bra introduktion

Tydligt delegerade arbetsmiljouppgifter

Stress

Systematiskt arbetsmiljéarbete Utbildning for chefer Ledarskapsut-

bildning

Vardegrund implementerad i verksamheten
Riktlinjer mot krainkande sérbehandling
Medarbetarsamtal

Medarbetarenkaét

Medicinska kontroller

5 JAMSTALLDHET 12 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT- 16 FREDLIGA OCH
KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA' INKLUDERANDE
PRODUKTION SAMHALLEN

17 GENOMFORANDE
(OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

&

Brister i infrastruktur paverkar
skogsindustrins ravaruférsaljning
negativt och férsvérar en levande
landsbygd

HANTERING g‘ QO O zz

Stod till entreprenérer

Ndringspolitiskt arbete fér satsningar pé infrastruktur
Lasta mer via BK4

Vagbyréan

Svérigheter i kompetensférsérjning-
en (t.ex.sned konsfoérdelning, attrak-
tivitet som arbetsgivare, geografiskt
upptagningsomréade)

Val fungerande HR-processer

Vér vardegrund

Trovardiga i var miljohansyn

Riktlinjer for jémstalldhet och méngfald




BIDRAG- AKTA HALLBARHET

Akta hallbarhet

= ett cirkulart
minusbidrag

Norra Skog 4r stolt, tacksam och 6dmjuk over att

fa vara verksam inom den sektor som arbetar med
Sveriges viktigaste bidrag i l6sningen pa klimatfra-
gan, skogen. Efter att ha summerat 2022 konstaterar
vi med gladje att var forening gatt med plus och véxt
till bade i antalet medlemmar och skogsarealer. Tva
parametrar som &dr grundldggande for att vi tillsam-
mans ska kunna vara med och bidra till klimatet.
Vid hallbarhetsrapportering och berakningar kring
klimateffekter ar daremot ett minus efterstravansvart.
Summeringen av medlemmars skogsinnehav, brukande
och de produkter som kommer fran de norrldndska
skogarna gav en positiv klimateffekt under 2022.
Hela -8 Mton koldioxidekvivalenter har Norra Skog
bidragit med vilket motsvarar knappt 10 procent av
den samlade klimateffekt som hela svenska skogs-
naringen medverkar till. Sveriges totala territoriella
utslapp daremot utgor +48 MtCO_e. Norra Skogs
klimatbidrag d4r med andra ord oerhort viktigt idag
och for framtiden.

Sammanfattningsvis har denna hallbarhetsredovisning
lyft att Norra Skogs 27 000 medlemmar skapar Akta

hallbarhet inom fyra omraden. For det forsta,

vi arbetar aktivt for att den fornybara ravaran standigt
ska vara under tillvéxt sa att den kan binda koldiox-
id. For det andra, produkter fran skogen &r miljovan-
liga och biologiskt nedbrytbara och kan darfor ersatta
fossila ravaror i saval bostader, forpackningar och
annu inte uppfunna losningar. For det tredje har vart
hallbarhetsarbete fokus pa att langsiktigt sdkerstalla att
skogens alla ekosystemtjanster fortsétter att leverera pa
bésta satt samtidigt som belastningen fran vara egna
produktionsprocesser inte blir orimligt hog. Vi hjalper
enskilda privata skogsagare att vara aktiva i sitt skogs-
foretagande genom ett ansvarsfullt skogsbruk i stindig
forbattring s att de klarar de avvaganden som krévs.

Fjarde och sista omradet handlar om styrkan tillsam-
mans. En skogsagarforening innebér ett kooperativt
dgande som utgors av en mangfald av privata skogs-
dgare med ett personligt engagemang for sin skog
och hog kompetens samt langsiktighet i sitt skogs-
bruk utifrdn miljohansyn, langsiktiga vinster, goda
arbetsforhallanden och jamstélldhet. Det kallar vi
Akta hallbarhet.
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