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Vision och drivkraft

Var vision

Norra Skogs huvuduppdrag ar att skapa vérde fér de 27 000 medlemmar som
tilsammans ager féreningen. Var vision ar ett fritt, ISnsamt och ansvarsfullt
skogsféretagande for ett hdllbart samhdlle. Genom de fem kérnvérdena; Hall-
barhet, Jdmstdlldhet, Nytdnkande, Tillsammans och Gléadje bygger vi grunden

fér vér vision och vért uppdrag, och det formar éven hur vi beméter och agerar
mot varandra och vér omvérld.

Drivkraften bakom vart hallbara téinkande

Klimatet
Okad produktion av skog i verksamhetsomrdadet gor att allt fler fossila produkter kan ersdttas.
Okad tillvéixt i skogen binder mer koldioxid och ékad avverkning ger mer férnybar révara.

Mangfald
Ménga olika skogséigare med olika mél skapar en méngfald i skogsbruket med variation av olika
miljder som gynnar biologisk méngfald.

Frihet
Skogsagares frihet att géra sina egna val kombinerat med kunskap och engagemang skapar
grunden till ansvarstagande fér kommande generationer.

Ekonomi
Lénsamhet i enskilt privat skogséigande och i Norra Skog ér en férutsattning for satsningar pé
skogens framtid och hushdlining med begréinsade resurser.

Langsiktighet
Skogsbruk och skogsvard ér processer som kréver langsiktigt téinkande. Stabil regelstyrning for
skogen skapar trygghet for ldngsiktiga investeringar.

Ansvar
Fértroende skapas genom ansvarstagande handlingar. Skogsbruk ska préglas av ansvar fér
virkesproduktion, biologisk méngfald och hénsyn till sociala vérden.

Levande landsbygd
Ett hdllbart samhdille kréiver att det finns goda férutsattningar att leva och verka béde i stad och
pd landsbygd.




Norra Skog ar ett klimatféretag i dess djupaste mening eftersom
vi bidrar till l6sningen pé klimatfrdgan genom att i stor omfatt-
ning mojliggora for véarlden att ersétta fossil révara med férny-
bar. Klimatféretagandet ér dérigenom inbyggt i vér afférsmodell
som bygger pé vaér vision om ett fritt, Idnsamt och ansvarsfullt
skogsfoéretagande for ett hdllbart samhdlle.

Samtidigt som vi genom skogens réivaror ér en mojliggérare for
klimatomstalliningen ér det av stor vikt att vi i vér verksamhet
hanterar skogen sé att dess samtliga ekosystemtjénster uthdlligt
kan levereras i form av 6kad skoglig tillvéxt, biologisk méngfald
och alla de évriga vérden som skogen levererar. Fokus for
vért héllbarhetsarbete ar att I&ngsiktigt séikerstalla att
alla dessa ekosystemtjéinster fortsatter att leverera
klimat- och miljénytta.

Eftersom vér verksamhet rér en naturresurs som véicker
kénslor péverkar vi genom vért skogsbruk ménga olika
grupper i samhdllet. Bredden av olika intressenter goér
att det finns motstridiga intressen om hur skogen ska
nyttjas och vér ambition ér att i dialog med berérda
fokusera p& omréaden dér den positiva paverkan ar
som mest betydande och inom omré&den ddr vi
sjalva har stérst mojlighet att bidra i positiv riktning.
';.I--'é:-. __-.-_-;‘,'-'.' ;-:'.-d"""

Par Larkeryd, verkstdllande direktor



Affarsmodell

I centrum fér Norra Skogs afférsmodell finns
medlemmarnas skogsféretagande. Eftersom
skogens omloppstid ér I&ng och &terkom-
mande d&r en stark och varaktig medlems-
relation fér generationer framét viktig for
skogsdagarféreningen. Ett av uppdragen frén
medlemmarna ar att frdmja deras ekonomis-
ka intressen genom att sékra avsdattning och
den framtida betalningsféormégan for virket.
Féreningens affarsidé ar att vara samar-
betspartnern for ett aktivt och héllbart pri-
vatskogsbruk i en véixande bioekonomi. For att
klara uppdraget behévs en hég affédrsmdés-
sighet i hela rédvarukedjan. Allt fréin en lang-
siktighet i brukandet dér vélméende skogar
har god tillvéxt till industrier som tar emot och
féradlar de avverkade tréden som kommer
frédn medlemmarnas skogar.

Som stéd till ett Idngsiktigt brukande har olika
tjéinster under dren vuxit fram inom féren-
ingen. Skogsbyrén erbjuder skogsekonomis-
ka tj@inster som stod for privata skogséigare

i livets olika skeenden. Kunskapsportalen ér
ytterligare en tjéinst som ger stéd och kun-
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Medlemsskap

Lokala entreprenédrer

Transport

skapsoverféring till séval nuvarande som
kommande skogsdgare. Tjéinsten Skogsbilvég
erbjuder anlédggnings- och konsulttjanster for
att uppréatthélla eller skapa tillgéingligheten
pé privata enskilda skogsdagares fastigheter.
Mdlet med alla dessa tre tjanster ar att for-
eningens medlemmar ska kunna bedriva ett
héllbart- och klimatsmart skogsbruksféreto-
gande med hjdlp av kunskap om skogen, dess
ekonomi och de atgdrder som frémjar ett
kostnadseffektivt skogsbruk.

Norra Skog jobbar i stérsta méjliga mén ut-
ifrén geografisk nérhet och samordning av
transporter. Efter fusionen har samordningen
Okat ytterligare. Virket kommer huvudsakligen
frdn medlemmars egna fastigheter. Avverk-
ning och transport av révaran till industrierna
utférs av lokala entreprendrer. Det avverkade
timret féradlas sedan till stérsta delen i egna
industrier och fraktas till stora delar med bét
till internationella kunder. Massaved och bi-
produkter fréin séigverk sdljs till cellulosaindu-
stri och vérmeverk, framfoér allt inom Sverige.

-ExP'ol_'.g_ av pr&!’ukfer









Norra Skog &r en kooperation, en ekonomisk
férening dér skogsdigare i norra Sverige kan
bli medlem och vara med och péverka in-
riktningen foér féreningen. Det ér en demo-
kratisk organisation dér varje medlem har

en rost. Medlemmarna dr alltsé Norra Skogs

i sérklass viktigaste intressentgrupp. Andra
viktiga intressenter é&r medarbetare, kunder,
entreprendrer och évriga leverantérer. De har
stor inverkan p& Norra Skogs verksamhet och
péverkas av och péverkar Norra Skogs héll-
barhetsarbete. Skogségare som énnu inte ér
medlemmar i féreningen, allménheten och
myndigheter ar ocksd viktiga intressenter.

Norra Skog ér certifierad enligt ISO 14001, ISO
9001, PEFC Skogsbruk och spdrbarhet. Skogs-
dgare har dven mojlighet att ingé i Norra
Skogs gruppcertifikat for att bedriva skogs-
bruk enligt kraven i PEFC genom att teckna
ett certifieringsavtal. Standarderna stéller
krav pé& hur verksamheten fér bedrivas och
som omfattar alla tre héllbarhetsaspekter
samt ger en struktur fér hur vér verksamhet
stéindigt ska utvecklas och férbdattras. Externa
revisorer kontrollerar att Norra Skog lever upp

till kraven i de olika standarderna och ger tro-
vardighet till Norra Skogs hdllbarhetsarbete.

For att Norra Skog ska kunna fénga upp véir-
defulla synpunkter fréin intressenterna foérs en
kontinuerlig dialog via olika forum och kana-
ler. Norra Skog arbetar mot sin vision, ett fritt,
I6nsamt och ansvarsfullt skogsféretagande
for ett hdllbart samhalle, genom att vara
aktiv och lyhérd foér vad intressenterna anser
vara viktigt. Verksamheten utvecklas genom
forstéelse for intressenternas férvéntningar
och ett aktivt péverkansarbete i samhalls-
debatten. Norra Skogs tjéinstepersoner och
fértroendevalda kan dessutom i olika sam-
manhang direkt &terkoppla kring hur féren-
ingen ser pd& och arbetar med olika frégor.
Intressentdialogen ligger som grund fér Norra
Skogs vasentlighetsanalys vilken i sin tur lig-
ger till grund fér féreningens strategiarbete.
Varje &r sammanstalls den [6pande intresse-
dialogen. Féljande tabell visar huvudintres-
senternas viktigaste héllbarhetsfrégor och
omfattar sociala, ekonomiska och ekologiska
dimensioner.



Agare/mediemmar

Entreprendrer, leverantérer

Medarbetare,
blivande medarbetare

« Att foreningens stadgar foljs
* Avsdttning for virkesrévaran
+ Hog kvalitet och hallbarhet

« Teknikutveckling

* Affarsetik

« Folja avtal (affarsavtal, PEFC)
* Lagkrav

+ Radgivning och utbildning

« Ekonomiskt hallbar affér

« Bidra till klimatlésningen

« Uppfylla myndighetskrav

* Avtalsvillkor

« Sparbarhet- och certifiering
 Lagkrav

« Ratt kvalitet och specifikation
« Leveransprecision
« Ratt administration

« Uppfyller myndighets- och
certifieringskrav

« Ratt pris
* Affarsetik
* Folja avtal

*» God arbetsmiljo
* Ratt instruktioner
* Ratt kompetens och attityd

¢ Relevant utbildning och
kompetensutveckling

« Ratt kommunikationsflode
* Lagkrav

* Ratt policys, arbetsvillkor och
avtalsvillkor

« Ledningens genomgéing

* Processtyrning

« Foéreningsstamma, arsmoéten
* Medlemsmaéten

* Styrelsemoten

* Personliga méten

+ Arsredovisning

» Medlemskommunikation

* NKI

- Regelratt (webbaserad
lagforteckning)

« Ledningens genomgéing

* Processtyrning

* Leverantdrsmoten

« Entreprendrstraffar

« Entreprenérsréd

« Upphandlingar
 Undersdkningar

« Entreprendrscertifiering (skog)
« Arliga afféarstutvecklingssamtal
« Revisioner och uppféljningar

* Egenkontroll

« Regelratt (webbaserad
lagforteckning)

[

« Ledningens genomgéing
* Processtyrning

* Kundmaéten

» Kundkonferenser

« Kundundersoékningar

« Arsredovisning

* Deltagande i méissor

« Extern kommunikation

« Ledningens genomgéng

» Medarbetarundersokning
¢ Medarbetarsamtal

* Processtyrning

« Revisioner

*SAM

» Utbildning

« Intern kommunikation

» Studentkontakter

« Regelratt (webbaserad
lagforteckning)
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* Revisioner

* Ledningens genomadng
« Folja standardkrav —

(bindande) * Omvadridsbevakning

« Delta i standardrevisioner
* Processtyrning

Certifieringsorgan

[ 1 L]

» Ledningens genomgéng
* Processtyrning

« Regelratt (webbaserad
lagfér teckning)

* Mediebevakning
» Medverkan i debatt

P
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« Sysselsattning och samhadlls-
ansvar

 Miljohdnsyn
« Bidra till klimatlésning
« Biologisk méngfald
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Medborgare/samhalle

Intresseorganisationer

Myndigheter

« Oppen och proaktivkommuni-
kation

« Lagkrav - (bindande)
« Effektiv logistik

« Social, Miljo och ekonomisk
hallbarhet

« Bidra till klimatlésning
« Biologisk mangfald

» Oppen kommunikation och
dialog

» Uppfylla myndighetskrav —
(bindande)

« Lagkrav - (bindande)

» Uppfylla myndighetskrav —
(bindande)

* Lokala arrangemang

« Forelasningar och studiebesok
« Arsredovisning

« Hallbarhetsredovisning

* Extern kommunikation

* Revisioner

« Ledningens genomgéing

* Processtyrning

« Hallbarhetsredovisning

» Omviridsbevakning

* Delta i standardrevisioner

« Regelratt (webbaserad
lagforteckning)

« Ledningens genomgéing
*SAM

* Revisioner

* Processtyrning

* Myndighetstillsyn

« Regelratt (webbaserad
lagfor teckning)







Norra Skogs
hallbarhets-

policy

Norra Skog har en unik méjlighet att bidra till en
hallbar utveckling pd riktigt, det vi kallar fér Akta
héllbarhet. Akta héllbarhet uppnds forst ndr sjél-
va afféirsidén ar héllbar i grunden och bygger pd
fornybara révaror, miljdhénsyn, léngsiktiga vin-
ster, goda arbetsférhéllanden och jémstélidhet.
Akta hallbarhet innebdr ocksd ett ansvars-
tagande fér att eventuella negativa konsekven-
ser, som verksamheten kan orsaka, identifieras
och hanteras. Akta hallbarhet ér alltsé nér af-
farsidén och verksamheten bidrar till sociala
forbattringar, ekonomisk tillvéixt och en oférstérd

milj6 bé&de idag och fér kommande generationer.

Vér unika stéllning och formaga att
uppné Akta héllbarhet beror frémst
pa fyra saker:

« Enfoérnybar révara som binder koldioxid.

« Produkter som ar miljévanliga och biolo-
giskt nedbrytbara.

+ Ett kooperativt digande som utgoérs av en
mangfald av privata skogsdgare med ett
personligt engagemang fér sin skog och
hég kompetens samt ldngsiktighet i
sitt skogsbruk.

+ En mdjlighet att hjdlpa enskilda privata
skogsd@gare att vara aktiva i sitt skogsbruk.

Norra Skogs hdllbarhetspolicy

Dessa unika egenskaper gor att

Norra Skog kan:

« Bidra till att 16sa klimatkrisen genom kol-
dioxidupptag i skogen och kolbindning i
vdra produkter.

« Ersatta miljéfarliga och ej férnybara pro-
dukter som exempelvis plast.

« Bidra till jobb och héllbar tillvéxt i hela
Norrland, béde pé landsbygd och i stad.

For att uppna Akta hallbarhet ska:

+ Hdllbarhetsarbetet omfatta social, ekono-
misk och ekologisk héllbarhet.

« Héllbarhet ingd som en central del i Norra
Skogs strategiska arbete.

+ Hdllbarhetsfrégor 6ppet och proaktivt
kommuniceras.

« Viverka fér en véixande bioekonomi.

+ Negativ miljopdverkan minskas, exempel-
vis genom ratt drivningsmetod, hushéilla
med révaror och energi, dterbruka och
dtervinna avfall.

« Ett strukturerat arbete med sténdiga
férbattringar 6ka nyttan och minska nega-
tiv péiverkan frén verksamheten.

HALLBARHETS- : -
DIMENSION DE MEST RELEVANTA GLOBALA MALEN FOR VAR VERKSAMHET
o |
Miljo
B
Social
Ekonomisk

13




En kubikmeter svensk skog binder i genom-
snitt drygt ett ton koldioxid per dr. Klimatnytta
fas ocksd av att véra produkter av fornybar
skogsrévara tréinger undan produkter med
hogre klimatbelastning, som stdl, cement,
plast och fossil energi. Brukandet av skog, som
varje medlem i Norra Skog bidrar med, ér vér
viktigaste uppgift utifrédn héllbarhetsdimensi-
onerna miljé, social och ekonomisk héllbarhet.
Norra Skogs héllbarhetspolicyer redovisas
darfoér utifrén hur vi som organisation fyller
dessa tre dimensioner med innehdill.

I Norra Skogs véasentlighetsanalys moéts intres-
senternas och Norra Skogs viktigaste fréigor
utifrén tre hdllbarhetsdimensioner, miljo,

Viktigt for externaintressenter

Viktigt for Norra Skog

ekonomisk och social. | prioriteringen har vi
tagit hansyn till vér vision och affarsidé, de
interna diskussioner och viktiga frégor som
lyfts vid intressentdialoger samt de sténdigt
pdgdende diskussionerna kring évergripande
mal som har en central plats for styrelse- och
féretagsledningens arbete.

I analysen har vi éven vagt samman de frégor
som Norra Skog bedémer ér héllbart strate-
giskt viktiga med de frdgor som intressenterna
ser som viktigast ur sitt perspektiv. Analysen,
som redovisas utifréin tre grafer och medfélj-
ande tabeller, &r vgledande i arbetet med de
strategiska inriktningarna fér héllbarhet och
féreningens uppsatta héllbarhetsmaél samt for
innehdllet i héllbarhetsredovisningen.

Bidrar till klimatlésningen

Uppfyller lag- och
certifieringskrav

Miljohdnsyn
Biologisk méngfald

Oppen kommunikation
och dialog

Sysselsdttning och
samhallsansvar

Ratt policys, arbetsvillkor
och avtalsvillkor

God arbetsmiljo
Ratt kompetensutveckling

Ekonomiskt hallbar affar
Affarsetik

Ratt attityd och kompetens

Effektiv logistik
Teknikutveckling



Plantskog, upp till tio &rs dlder, har begrénsad
upptagningsférmaga av CO2

Skog, mellan 10-70 drs dalder, har en stor upp-
tagningsférméga av CO? och bidrar dérmed
avsevart till att minska den negauva paverkan
pé klimatet.

Varje &r sker en tillvéaxt/fortatnit
Skogs medlemsfastigheter vilket
tillvéixt. Den drliga tillvéixten pé& med
igheterna som Norra Skog inte skor
cirka 1 miljon mefub/ér. = :

Nar skogen ér avverkningsmogen, fréin cirka 70 ér
och uppét, minskar dess formdga att ta upp CO%

Avverkad eller déd skog slépper ut CO2
CO?fréin dod ved tillférs atmosféren.

Produkter baserade pd skogsrdvara binder
CO2under sin livstid och erscitter produkter
med hégre klimatbelastning Somis tél, betong

och plast. k j_;'-'
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Norra Skogs héllbarhetspolicy

e

e Bidrar t|II kllmutlosmngen
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Varlden stdr infér stora utmaningar. Anvénd-
ningen av fossila révaror som olja och kol
leder till utslépp av vaxthusgaser i atmosfé-
ren. Okade utsl@pp av véxthusgaser bidrar i
sin tur till att den globala medeltemperaturen
okar. Tillsammans medverkar detta till att
havsnivéerna stiger och att stora landomré-
den hamnar under vatten. Ett féréndrat klimat
innebdar fler naturkatastrofer i vériden.

Globalt bidrag

Sverige dr rik p& skog och skogsproduktion

ar vart globala bidrag till férnybara resurser.
Den svarta kolatomen mdéste ersdéttas med en
gron kolatom och vi har ett ansvar att bruka
vara skogar effektivt och exportera klimatnyt-
ta till linder som inte har samma méjlighet
att minska sitt fossilberoende.

Hallbar framtid

Redan nu ser vi helt nya héllbara produkter
som har sitt ursprung fréin skogen och i fram-
tiden kan vi rékna med att ytterligare inno-
vationer kommer bli verklighet. Klimatsmarta
produkter som vi idag inte ens visste att vi
efterfrégade. Grunden for ett héllbart sam-
héllsbyggande med bioekonomi ér att ersét-
ta fossila révaror med fornybara alternativ.
Norra Skogs héllbarhetsarbete ska I6pa som
en groén tréd frédn medlemmarna genom vér

skogliga och industriella verksamhet till véra
kunder. Fusionen mellan Norra Skogségarna
och Norrskog till Norra Skog ger ytterligare
styrka och méjlighet till positiv utveckling.

Medlemmar ger méngfald

Sveriges skogar dgs till femtio procent av
enskilda privata skogsbrukare. | det privata
enskilda skogsbruket ér samhérighet mellan
dgaren och skogsbruket stor. Utmdrkande ar
att det ofta &r familjeéigt och att brukandet
ar smaskalig och stéindortsanpassat med
anknytning till tidigare markanvéndning, kul-
turhistoria och traditioner. Detta medverkar till
att Norra Skogs medlemmar bidrar till en stor
mdngfald av verksamhetsomrédets skogs-
arealer. Biodiversitet gynnas av olika égare
som brukar och bevarar sin skog pé olika satt.

Positivt klimatbidrag

Norra Skog bidrar med ett aktivt skogsbruk
som binder mycket kol i tréiden. Skogsrdvaran
anvdnds till att er séatta icke férnybara pro-
dukter som plast, kol och olja med férnybara
produkter som biobrénsle och trévaror. Lokalt
minskar Norra Skog sin miljopé&verkan genom
ett skogsbruk med miljécertifierade skogs-
dgarplaner, naturvérdesbeddémningar, miljé-
certifiering av medlemmarnas skogsbruk och
utbildning av skogségare och skogliga entre-



prendrer. Sverige har som mdl att senast ér
2045 inte ha négra nettoutslédpp av véxthus-
gaser till atmosfdaren, for att dérefter uppnd
negativa utsldpp. Genom att éka tillvéxten
och avverkningen kan nettobindningen av
koldioxid i skogen och substitution av fossilt
koldioxid &ka.

Norra Skogs egna industrier bidrar till att bin-
da Sveriges totala koldioxidutslépp. For vér
industri &r miljé och energihdnsyn en sjdalvklar
del i planeringen av produktion och investe-
ringar. S& ldngt det ér mojligt dtervinns energi
och fibrer i syfte att minimera miljépéver-
kan frén produktionen. Norra Skog levererar
drligen ett 6verskott av bioenergi. Séigverken
férbrénner eget biobrénsle och genererar
varme till torkning av virke. S&gverken levere-
rar darutéver sina éverskott pd bioenergi till

fiarrvérmeverk. Genom att sténdigt arbeta
med process- och energiférbattringar inom
industrin ékar andelen tillgéngligt biobrénsle
till extern forsdljning.

Att skogen bidrar till att skapa héllbarhet
bdde lokalt, nationellt och globalt ér inte en
sjalvklar kunskap for alla. Norra Skog ér déir-
fér kommunikativt aktiv i olika sammanhang
och genom flertalet plattformar fér att sprida
kunskapen kring vilka maéjligheter den for-
nybara rédvarans ger till samhdllet. Genom

en samhdlispolitisk vision arbetar vi med att
driva frédgor rérande klimatsmart omstélining,
mojligheternas naturvérd, framtidens kon-
kurrenskraft och hur vi ska skapa ratt forut-
sattningar fér att véira medlemmar framéver
tillsammans ska kunna bidra till ett hdllbart
samhdéllisbyggande.

"Det 6vergripande malet for miljopolitiken dr att till ndsta generation
Iimna éver ett samhadlle déir de stora miljéproblemen dr I16sta, utan att
orsaka 6kade miljo- och héalsoproblem utanfoér Sveriges grénser.”

Miljopolitiken ska fokusera pé att:

Ekosystemen har &dterhdmtat sig, eller ér pé vag att dterhémta sig, och deras
formdga att Idngsiktigt generera ekosystemtjéinster ér sékrad.

Den biologiska méngfalden och natur och kulturmilj¢ bevaras, fréimjas och

nyttjas héllbart.

Mdnniskors hélsa utsatts for minimal negativ miljépéverkan samtidigt som
miljéns positiva inverkan p& ménniskors hélsa fradmjas.

Kretsloppen ér resurseffektiva och sé l&éingt som majligt fria fréin farliga dmnen.

En god hushdlining sker med naturresurserna.

Andelen férnybar energi ékar och att energianvéndningen ar effektiv med

minimal pdverkan pd& miljén.

Konsumtionsmoénstren av varor och tjéinster orsakar sé& smaé miljé- och hdlso-

problem som méjligt.
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Bidra till kimatlosningen FN:s globala méil

Uppfyller lag- och FN:s globala mal
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FN:s globala mél

Oppen och proaktiv
kommunikation

Miljohénsyn Naturvéardsverkets miljémal "Ett rikt véxt-
och djurliv’

Skogsstyrelsens miljomél Levande skogar’
Lansstyrelsen "Myllrande vétmarker®
Naturvardsverket "Giftfri miljc”
Regeringens skogsutredning "Regionala

och nationella sektorsmail fér skogslbruket”.

FN:s globala mal

Biologisk méngfald Naturvérdsverket miljomal "Ett rikt vxt-
och djurliv’
Skogsstyrelsens miljomaél "Levande skogar®

Lansstyrelsen "Myllrande vétmarker”

FN:s globala mal

T

« Vaxande skog binder koldioxid

« Skogscigarplan

« Mélklassning och PEFC-certifiering
« Utbildning genom Kunskapsportalen
« Genomfor skogsvard

» Markberedning

* Plantering

* R6jning

« Skogstradsforadling

« Biobrdnsle till egen industri och
externa kunder

s Tillhandahadller trarévara och
majliggor miljévanliga cellulosa-
baserade produkter

« Anvéinder biobrénsle i egen industri

« Producerar fjéirrvérme med bio-
brénsle

» Samverkan och 6ppen redovis-
ning vid systemtillsyn frén respek-
tive tillsynsmyndighet
exempelvis Skogsstyrelsen och
Lansstyrelsen

« Hallbarhetsredovisning

* Samhalispolitiska vision

* Proaktiva i samhadallsdebatten
¢« Kommunikationspolicy

« Breda kommunikationsvégar
* Miljérapport

» Kooperativ foretagsform

« Effektiv skogsskotsel

« Bygga skogsbilvég

« Ratt Norra Skog -metod (for att
undvika kérskador)

« Begrdansa negativ miljopéaverkan
vid alla skogliga aktiviteter

« Certifiera skogscigare

* Substitution av kemikalier

« Egenkontroll av miljopaverkan

« Fornyat tilisténd enligt miljébalken

« PEFC-certifierade tryckprodukter

» Mangfald av privata enskilda
skogsdgare fordelat pa alder, kon
och fastighetsstorlek och strategi/
mal med sitt skogségande

« Skogscigarplan

« Skogscigarstrategier

« Begrénsa negativ miljopéverkan
vid alla skogliga aktiviteter

« Certifiera skogsdgare






Norra Skogs hdllbarhetspolicy

i
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* Ekonomiskt
. Aﬁarsetlk

Féreningen har till indamdl att frémja med-
lemmarnas ekonomiska intressen. Norra Skog
efterstravar darfér att ha en stark finansiell
stéllning som goér det mojligt att fatta ldngsik-
tigt héllbara beslut oavsett kortsiktiga kon-
junkturférutsattningar. De finansiella mélen ér
satta utifrén att féreningen i sin verksamhet
ska kunna generera varde fér medlemmarna.
Ekonomisk styrka och stabilitet &r nédvéndiga
férutsattningar fér att utveckla den skogli-

ga och industriella verksamheten och foér att
kunna agera som prisbildare p& marknaden,
det vill sdga ha ambitionen att vara den aktér
som har stabila prislistor éven vid séimre
tider. En god soliditet gor att féreningen klarar
dr med forluster. En god ekonomi méjliggér
ocksé att féreningen kan ldgga resurser pé
nya tjénster och att vara en betydande aktér i
ndringspolitiska och regionala fréigor.

Mdanniskors attityder och kompetenser ér ock-
sé viktiga parametrar for att skapa ekonomisk
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héllbarhet. Norra Skog arbetar dérfér struk-
turerat med personalprocesser som gynnar
den befintliga personalen och anses attraktiv
fér kompetenta arbetssdékande. Fér att 6ka
attraktiviteten ytterligare har arbetet med att
utveckla Norra Skogs filosofi, som bygger pd
vardeorden Hdllbarhet, Nytéinkande, J&m-
stalldhet, Tillsammans och Gladje, har pagdtt
under hela dret och involverat medarbetare
frén alla delar av féreningen. Antalet digi-
tala méten har accelererat under éret som
en konsekvens av Corona-pandemin, vilket i
mdnga fall effektiviserat informationssprid-
ning och sparat tid.

For att skapa ekonomisk héllbarhet dver tid ér
dven arbetet med effektiv logistik av central
betydelse fér Norra Skog. Den férnybara réva-
ran h&dmtas i skogen och med hjdlp av virkes-
byte, nybyggda skogsbilvagar, vél upprustade
vagnat samt fungerande tagférbindelser
skapas dnnu mer klimatnytta.
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Ekonomiskt héllbar affar FN:s globala mal « Langsiktiga finansiella mal

« Prisbildande fér ravara
 Transparenta virkesprislistor

« Verka for opartisk virkesmatning

Affarsetik « Antikorruptionspolicy

« Farfarsprincipen (fler beslutsfat-
tare ar med vid afférer

* Representationspolicy

« Val implementerade rutiner och
policyer for att folja lagar och
forordningar

* Hantering av klagomal och avvi-
kelser. Féljer allménna bestam-
melser for branschen vid avtal-
skrivning

Ratt attityd och FN:s globala mal « Vardegrundsutbildning
kompetens « Ledarskapsutbildningar
* HR-processer

Effektiv logistik FN:s globala mdl « Oka véigbdrigheter
* Norrbottniabanan

- *Haparandaterminalen
« Virkesbyten
ﬂ « Véigbyran

Teknikutveckling FN:s globala mél « Varldens modernaste sdglinje
« Digitaliserade skogsaffarer
« Digitala métesplatser




» Oppen kommunikation och dialog
* Sysselsattning och samhadillsansvar

. arbetsmiljoé
~ *Rattko sutveckling

i
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Idag ar urbaniseringen ett faktum. Allt fler
svenskar bor i ndgon av véra tre storstads-
regioner och fler och fler byter landsbygden
mot storstaden. | ett héllbart samhdlle behovs
en aktiv landsbygd foér att staden ska kunna
forses med mat, energi och andra révaror.
Norra Skog arbetar for att hela landet ska leva
genom att direkt och indirekt skapa arbetstill-
féllen utanfér storstéiderna dér skogen finns.
Norra Skog verkar ocksé fér en forbéattrad
infrastruktur inom vért geografiska omréde
som strécker sig 6ver halva Sveriges yta.

Sociala vérden pé agendan

Det privata enskilda skogsbruket med en
mdéngfald av skogsdigare ger variationsrika sko-
gar som ménga manniskor uppskattar. Enligt
forskning bidrar skogen till en rad hélsoframjan-
de aspekter fér de som vistas i den. Men bakom
varje skog finns en skogsé@gare som varit med-
skapare till att de sociala vérdena uppkommit
och underhdlls. Det ar en kunskap som inte alla
har. Norra Skog arbetar dérfér konstant med att
satta skogens sociala vérden pé& kommunikar-
tionsagendan. Viktiga kanaler fér att detta ér
bland annat egna tidningspublikationer, sociala
medier, dialoger med intresseorganisationer
och myndigheter, centrala samrédsmoten
samt kunskapsférmedling till sévél medlemmar
som ickemedlemmar.

* Ratt policyer, arbetsvillkor och avtalsvillkor

Skogen och ménniskan

Norra Skog foljer skogsbrukets mélbilder for
sociala varden i skogen och véarnar bland an-
nat om kulturminnen, stigar och platser som
mdnga manniskor uppskattar att besoka. |
Norra Skogs Skogsdgarplaner skriver vi anteck-
ningar om platser dér man kan se att ménga
madnniskor rér sig. Omréden med héga sociala
varden kan vi réda skogségaren att helt av-
satta fréin brukande eller anvénda alternativa
metoder med hdnsyn till de sociala vérdena.

Kérnan i svensk valféard

Utan en stark exportindustri skulle Sverige inte
fé& inkomster nog att finansiera vért valférdssys-
tem. Darfor ar skogsndringen mycket viktig for
valférden i landet. De privata enskilda skogs-
digarna ager hélften av skogsmarken i Sverige
men stér for 60 procent av produktionen. Med
en 6kande befolkning i vérlden kommer ett ef-
fektivt anvéndande av all mark vara avgérande
for ett héllbart samhdlle. Norra Skog arbetar
med kompetensutveckling fér anstdllda, entre-
prendrer och skogsagare fér att den produktiva
skogsmark som dr avsatt for dindamdilet ska
brukas pé ett sddant effektivt séitt som mojligt
utan att skogséigarnas kreativitet och réidighet
6ver marken och férminskas. Detta for att sé
mdénga som mojligt ska kunna f& del av de nyt-
tigheter som kommer av skogen.



Lokal samverkan

Med tanke pé de areella ndringarnas stora
betydelse fér Norrlands framtid &r det viktigt
att skogsbruk och rennéring samverkar. Norra
Skog arbetar for att stédja en lokal samverkan
mellan rennéring och skogsbruk. Det sméska-
liga skogsbruket som Norra Skogs medlem-
mar ofta bedriver utgér ett mindre hot mot
renndringen genom att ett méngfacetterat
brukande gynnar biodiversiteter.

Mdéngfalden av skogséigare skapar en storre
variation vilket underléttar fér rennéringen.
Exempelvis vid val av tréslag och storleken pé
avverkningsobjekten. Lokal samverkan pd frivil-
lig grund mellan representanter frén ren-
dgarna och markégarna kan éppna upp for
behovsanpassade intresseavvégningar. Det
kréivs goda kunskaper om varandras néringar
och verksamheter for att &stadkomma en 6m-
sesidig respekt dér man accepterar varandras
anstréngningar att utveckla néringarna fér att
uppratthélla I6nsamhet och framtidstro.

Etiska affarsavtal

Trardvara fréin Norra Skog sdljs éver hela
varlden. Genom férsdljning av den férny-
bara révaran tré mojliggér Norra Skog an-
vandningen av klimatsmarta produkter éven
utanfér vért eget lands grénser. Norra Skog
arbetar sjadlvmant med kundbeddmningar for
att sékerstdalla att kunden féljer en grundlég-
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gande etisk nivé och att de lagar och for-
ordningar som finns i kundens land efterfdljs.
Denna beddmning sker alltsé oavsett om det
ar en svensk kund eller en affarspartner fréin
ett annat land.

Motverkande av korruption

Korruption férdjupar fattigdom, undergréver
demokrati och ménskliga réttigheter. Korrup-
tion hindrar ocksé investeringar, dventyrar god
samhdllsstyrning och minskar fértroendet fér
samhdillets institutioner samt fér marknads-
ekonomin. Korruption i alla former mdste dérfor
bekémpas. Norra Skogs huvudsakliga verk-
samhetsutdvning, férutom export av tréivaror,
sker i Sverige. Arbetet med antikorruption och
regelefterlevnad utgdr frén Norra Skogs utveck-
lade ledarskap dar véra kérnvérden och policy-
er &r en sjalvklarhet. Det betyder att féregd med
gott exempel, men ocksd att kréiva samma
férvéintade beteende av medarbetarnai sin
omgivning. Norra Skog har policyer, processer
och rutiner som stddjer medarbetare att ta ett
etiskt ansvar i sitt dagliga arbete. Norra Skog
har ocksé ett ansvar att skapa god samverkan
mellan kunder, andra néringar och afférspart-
ners. Genom lagar och férordningar, samréd
och kundbedémningar regleras vér verksamhet
sé att den ar héllbar éven utifréin den sociala
dimensionen manskliga réttigheter.



Mediemmar,
personal och
entreprenorer

Norra Skog uppstod véren 2020 genom en fu-
sion av tvé tidigare skogségarféreningar som
funnits under I&dng tid, Norrskog och Norra
Skogsdgarna. Fusionen har skapat ett starkt
féretag ur ett féoretagsekonomiskt perspektiv
samt ur ett medlems- och kundperspektiv.
Den lyckade fusionen ledde till att Norra Skog
den 17 november 2020 mottog Svensk Koope-
rations pris for kooperativ utveckling. Detta fér
féreningens arbete att stérka den kooperativa
foretagsformen pé ett positivt satt

I samband med fusionen breddades éven
féreningen sd att éven narstdende till en or-
dinarie medlem kan bli medlem i féreningen.
Samtidigt skapades majlighet fér den som
avyttrar sin skog att kvarsté som medlem.

Norra Skogs Filosofi

Fusionen skapar dock behov av nytéinkande ur
ett féretagskulturellt perspektiv eftersom den lett
till en blandning av tvé féretagskulturer med
olika invanda ménster kring hur vi kommuni-

cerar och samarbetar. Fusionen péverkade
dessutom koénsférdelningen negativt eftersom
totala antalet medarbetare minskades och
stérre andel kvinnor dn mdan hade kort anstall-
ningstid i de tvé féretag som fusionerades.

For att Norra Skog ska bli framgéngsrikt beho-
ver vi en enhetlig modell éver hur vi samar-
betar och hur vi ska vara mot varandra som
medarbetare och som ledare. Vi har darfér
under dret utvecklat en gemensam filosofi
som beskriver hur vi ér ndr vi ér pé jobbet.
Arbetet med Norra Skogs Filosofi har tagit tid
men frambringat energi, skapat engagemang
och nyfikenhet. Mélet med Norra Skogs Filosofi
ar att alla ska trivas, utvecklas och véixa, bdde
som individer och som grupp.

Mer én ett vanligt foretag

Aven féreningens medlemmar och entre-
prendrer har en avgérande roll i Norra Skogs
affédrsmodell, inte minst ur det sociala héll-
barhetsperspektivet. Det dr tillsaommans som




vi kan férverkliga visionen om ett fritt, |IGnsamt
och ansvarsfullt skogsféretagande for ett
héllbart samhalle. Centralt i vért utvecklings-
arbete ar mdlsattningen att né ett jamstallt
skogsé@igande och skogsféretagande dar
kvinnor och man har lika mycket utrymme att
bdde éga och arbeta med skog. For att stér-
ka den sociala héllbarheten utvecklar déarfér
Norra Skog produkter och tjéinster som skapar
forutsattningar for bdde mén och kvinnor att
sjélva besitta makten éver sitt eget skogsd-
gande och skogsbrukande.

Arbetsvillkor

Norra Skog ér ansluten till svenska kollek-
tivavtal genom Industriarbetsgivarna och
Gréna Arbetsgivare. Genom kollektivavtal
och en dialog med fackliga parter i form av
medbestédmmanderdd, skyddskommitté-

er och férhandlingar sékras goda villkor fér
anstdllda och samarbetspartners. For att
sdkerstalla goda arbetsvillkor éven for véra
entreprendrer sé kréver vi att de féljer de krav
pd& arbetsmiljé och arbetsvillkor som svens-
ka kollektivavtalet stdller. For att sékerstalla
detta har Skogsvérdsenheten en samverkan
med GS-facket som granskar de entreprend-
rer som Norra Skog képer tjéinster av utifrén
kravet pd kollektivavtal. Entreprenérerna ska
diven vara PEFC-certifierade och detta gran-
skas av oberoende revisorer. Férutom krav pé

PEFC-certifiering har Norra Skog ett néra sam-
arbete med alla sina entreprendrer. Vi skriver
avtal enligt APSE och fér och en god dialog
med GS-facket.

Jamstalldhet

Norra Skog har valt att aktivt arbeta utifréin en
jémstalldhets- och méngfaldsplan. 21 medar-
betare inom Norra Skog har ett speciellt uttalat
uppdrag att vara jamstdalldhetsambassadérer.
Tvé géinger per ér tréiffas de tillsammans med
bland annat vd och HR-chef fér att féra dialog
och félja upp hur verksamhetens olika arbets-
platser fungerar utifréin ett jamstalldhetsper-
spektiv. Intentionen &r att det ska finnas en
jémstalldhetsambassadér pé varje arbetsplats
ddr tio eller fler medarbetare jobbar.

Arbetet kring jadmstdalldhet genomsyrar savél
medarbetare, medlemmar som entreprend-
rer. Entreprenérer inkluderas exempelvis i Nor-
ra Skogs jémstalldhets- och méngfaldsplan.

Samma férutsattningar

Nd&r det gdller ett jdmstallt skogsédgande ska
kvinnor och mdén ha lika mycket makt att
pdaverka sitt skogsféretagande. For att starka
den sociala héllbarheten utvecklar Norra Skog
produkter och tjéinster som skapar férutsatt-
ningar fér kvinnor som éger skog att sjdlva
vara mer aktiva i sitt eget skogsféretagande
och som medlem i féreningen.
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ringens mal
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tsraitt och arbetsmiljo”

jlobala mal

ringens mal
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jlobala mal

ringens mal

a naringar, landsbygden och livsmedel”

onal tillvéxt”
sporter och infrastruktur’
\gspolitik”

jlobala mail

Jlobala méil

« Extern kommunikation genom webb, tidningar, sociala medier
« Intern kommunikation genom intrandt, ledningsgrupper

« Medlemsmaéten (arsméten, Sbo-méten)

« Dialog med myndigheter och intresseorganisationer

« Norra Skog deltar i Skogsstyrelsens centrala samréadsgrupp Skogsbruk-
Renndiring dar féretradare for Svenska samernas riksforbund, Renéigarforbundet
och enskilda representanter for samer deltar tillsammans med skogsforetag
och myndigheter

* Ledarskapsguiden
« Inkluderande fackliga forhandlingar

Lokala och centrala skyddskommittéer

« Trafiksékra bilar

* Nodscindare for ensamarbetande inspektorer
« Beredskapsplan for krisstod

* Arbetsmiljéutbildningar

* Ledarskapsutbildning &
« Vardegrundsutbildning

« Friskvdrdsbidrag till alla medarbetare

« Aktivt rehabiliteringsarbete

« Sjukvardsforsdkring for alla medarbetare

« Kemikaliegrupp for att minska kemikalierisker

« Tydliggjort fordelning av arbetsmiljéuppgifter

 Systematiskt arbetsmiljoarbete

» Jamstdlldhetsambassadorer pa arbetsplatser med fler én tio anstdllida

« Svenska kollektivavtal

« Entreprenorer (skogsvard i fokus) granskas av GS-facket

« Entreprenodrer ska vara PEFC-certifierade

« Upprattat hallbarhetspolicy

« Policys gdés igenom minst 2 géinger per a@r av hogsta ledningen
« Jamstélldhetsplan

* Antikorruptionspolicy

« Farfarsprincipen (fler beslutsfattare ar med vid afférer)

* Representationspolicy

« Expertrolleri myndigheters utredningar

« Remissinstans i branschfrégor

« Viverkar pa landsbygden bade sjélva och genom entreprenérer

« Varverksamhetférutsétter en fungerande infrastruktur i hela vért geografiska omrade

« Norra Skog arbetar for att stérka dganderétten (se samhaillspolitisk vision)

 Norra Skog arbetar for att kvinnor och méin ska ha samma makt éver sitt skogséigande

« Norra Skog har gett ut ytterligare en barnbok

« Stod till entreprendrer

« Skogsnéringen dr avgorande for svenskt léingsiktigt ansvarstagande sévéil ekonomiskt
som socialt och miljémdéissigt. Utan en stark exportindustri kiarar landet inte att finansie-
ra véra globala dtaganden och skogsindustrin ér grundbulteni ett positivt exportnetto

» Medlemskap och gemenskap i en forening

« PEFC-standard for avséttningar

* Kultur- och miljéhénsyn

« Jamstdlldhet medlemsorganisation

-
-

» Webbaserad utbildningsplattform, Norra Skogs afférsskola

« "Ratt Norra Skog metod” — Genom de olika utbildningarna nés mdlbilderna foér
god miljéhédinsyn vid kérning i skogsmark, mark- och vatten, héinsynskrévande
biotoper och kulturmiljéer.

« Ledarskapsutbildning och Ledarskapsguide

« Vardegrundsutbildning enligt véra fem kérnvérden; Tillsammans, Hallbarhet,
Jamstadalldhet, Gladje och Nytdankande.

« Forbattrad introduktion for nyanstalida



For att Norra Skog ska né sina uppsatta mal
arbetar vi strategiskt genom en bred sam-
verkan mellan olika verksamheter. Norra Skog
har héllbarhet som en utgéngspunkt i alla
samtliga strategier snarare én att ha en egen
enskild hdllbarhetsstrategi. P& s satt hjdlps
hela det strategiska arbetet &t att uppfylla ett
overgripande hdllbarhetsmdl kring att ersatta
fossil rédvara med férnybar.

Hallbarhet bygger éven pd en mer jadmstalld
organisation eftersom det exempelvis lock-

ar fler medlemmar som tjéinstepersoner till
féreningen. Mer medlemmar ger féreningen
stérre medlemsareal vilket ger stérre forut-
sattningar fér att de egna industrierna fér-
sérjs med virke och ger féreningen en ekono-
misk stabilitet. Nedan redovisas fyra utvalda
verksamhetsmdl som utgér en viktig grund for
Norra Skogs syfte och ambition.

Efter fusionen i maj 2020, mellan Norra Skogs-
dgarna och Norrskog, har 516 stycken nya
medlemmar sékt medlemskap i Norra Skog.
Av dessa dr det 483 personer som ansokt om
att bli ordinarie medlemmar, 28 stycken har
gdtt in som familjemedlemmar och slutligen
5 personer har valt alternativet att ansluta till
féreningen som seniormedlem. 13 medlem-
mar har begdrt uttréde ur féreningen under
dret och sammanstdliningen visar att den
sista december 2020 var Norra Skog 27 343
medlemmar stark.

Fler medlemmar innebar éven att den ge-
mensamma medlemsarealen 6kat och upp-
gdr nu till 2125 757 hektar produktiv skogsmark
med foérnybar révara.

Norra Skog strévar efter att vara en jdmstalld
organisation ddr kvinnor och mén har lika
mycket makt att péverka. 38 procent av alla
privata enskilda skogséigare dr, enligt riksge-
nomesnittet, kvinnor. | Norra Skog ér 32 procent
av medlemmarna kvinnor. Mélet fér Norra Skog
ar att matcha riksgenomsnittet och att minst
37 procent av de fértroendevalda ér kvinnor.
Norra Skog vill @ven att andelen kvinnor som
vdljs in som fértroendevalda ska éka till minst
tvd i varje skogsbruksomrédes styrelse och
minst en kvinna inom varje skogsbruksomré-
des valberedning. Under 2020 var 27 procent
av Norra Skogs fértroendevalda ér kvinnor.

Mdlet om att hela tiden 6ka inkdpet av férnybar
révara ar oerhért centralt i Norra Skogs verk-
samhet. Mer inkdpt révara innebdr en stabil
férsérjning till féreningens egna industrier
och ldga administrations- och overhead-
kostnader uttryckt i kr/ fastkubikmeter. Inképt
révara ger ocksd féreningen den viktiga eko-
nomiska stabiliteten som gér att Norra Skog
kan utveckla och né andra mél som med-
lemmarna ér i behov av. Under 2020 landade
volymmadlet pé& 3 548 000 m? fub.

Medarbetarna utgér en viktig del fér att Norra
Skog ska kunna bedriva verksamhet och né
hogt uppsatta mdl. Under 2020 genomfoérdes
en stor organisationsféréndring med anled-
ning av fusionen mellan Norrskog och Norra
Skogsdéigarna. Den sista december 2020 var
600 personer anstdllda i den nya organiso-
tionen med placering antingen vid néigot av



de lokala skogliga kontoren, en industrienhet
eller pd en administrativ post vid huvudkonto-
ret eller FO-kontoren i Luled, Ornskoldsvik eller
Ostersund.

Mdlet fér Norra Skog é@r att medarbetare ska
uppleva att organisationen bland annat har
en fungerande kommunikation, ett aktivt led-
arskap och en fungerande konflikthantering.
For att kunna méata de mélen kommer med-
arbetarenkéter genomféras under 2021. Mdlet
ar att 90 procent ska medverka i enkéten och
att de produktionspéverkande parametrarna

kring kommunikation, ett aktivt ledarskap och
fungerande konflikthantering ska uppndés till
85 procent. Under 2020 har arbetet med att ta
fram Norra Skogs Filosofi genomférts i en bred
samverkan mellan olika medarbetare i orgo-
nisationen. Filosofin ldgger grunden fér hur
medarbetare inom Norra Skog ska samspela
med varandra och hur vi tillsammans skapar
en organisation som béde &r resultat- och
relationsinriktad och strévar mot féreningens
mal och vision.



All affarsverksamhet behover forhdlla sig och
hantera den osé&kerhet som finns kring framti-
da handelser och som kan péverka verksam-
hetens héllbarhetsmdil. | en positiv hédndelse-
utveckling kan Norra Skog uppfylla mélen och
oka klimatnyttan fér b&ide medlemmar och
samhadlle.

Genom analyser, kunskap och pd&verkan kan vi
eliminera risker eller minimera den oénskade
hdandelsens effekter. Riskanalysen ar darfér en
viktig del av styrningen och kontrollen av Nor-
ra Skogs verksamhet. | vissa fall dverléts risken
p& exempelvis forsdkringar eller via avtal med
afférspartners. Vissa risker kan déremot inte
elimineras eller 6verldtas. Dessa dr oftast en
aktiv del av afférsverksamheten.

Riskhanteringen &r en integrerad del av Norra
Skogs drliga affarsplanering och omfattar
styrelsen, koncernledning och verksamhets-
ansvariga. | det strategiskt hdllbara arbetet
identifieras, sammanstdlls och rapporteras
de vdésentliga riskerna till styrelsen. Rapporte-
ringen innefattar en beskrivning av risken och
dtgdarderna. Norra Skogs styrelse beslutar om
koncernens strategiska inriktning p& koncern-
ledningens rekommendationer. Ansvaret for

Bidrar till klimatlésningen

Uppfyller lag- och
certifieringskrav

Affarsetik

Miljiohdinsyn Effektiv logistik

Biologisk méngfald

Ekonomiskt hallbar affar

Ratt attityd och kompetens

Teknikutveckling

den l&dngsiktiga och évergripande hantering-
en av strategiska risker féljer féreningens de-
legeringsordning, frdn styrelse till vd och frén
vd till koncernledning och verksamhetsansva-
riga. Det innebdr att de flesta operativa risker
hanteras av Norra Skogs verksamhetsansva-
riga pd lokal nivé men samordnas ndr det be-
déms nédvandigt. Verktygen fér samordning
bestdr framst av verksamheternas I6pande
rapportering och den drliga strategiproces-
sen, ddr riskvérdering och riskhantering ér en
del av processen.

I varr riskbeddmning har vi valt att utgd frén de
tvd hoégst rankade omrédena i varje héllbar-
hetsdimension i vésentlighetsanalysen:

Bidrag till klimatlésningen
Uppfyller lag och certifieringskrav

Ekonomiskt hallbar affar
Affarsetik

Oppen kommunikation och dialog
Sysselsattning och samhdllsansvar

Oppen kommunikation
och dialog

Sysselsdttning och
samhdallsansvar

Ratt policyer, arbetsvillkor
och avtalsvillkor

God arbetsmiljo
Ratt kompetensutveckling



Ej tillraickliga entreprendrsresurser

Politiska beslut som minskar
majligheterna till 6kad tillvéixt och
substitutionseffekt

Skogsbruket brister i att visa att vi
@ven klarar den biologiska méng-
falden vilket begrénsar produk-
tionsmojligheter och minskar mark-
nadens fortroende for skog som
fornybar ravara

Politiska beslut som minskar
majligheterna till 6kad tillvéxt och
substitutionseffekt

« Stod till entreprendrer

Trovérdiga i vér miljohdnsyn

* PEFC-certifierade skogsagare okar miljohdnsynen

 PEFC-certifierade entreprenérer som jobbar enligt
“Ratt Norra Skog-metod” minskar miljériskerna

« Kunskapsportalen 6kar kunskapen om héllbart skogsbrukande
hos véra skogségare
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« Certifieringar (1SO 9001,14001, PEFC, sparbarhet)
« Interna och externa revisioner
« System for tillborlig aktsamhet och egenkontroll
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« Folja Norras Skogs riktlinjer for valutaaffcrer B
« Folja Norra Skogs finanspolicy som anger hur rénterisken ska be- L B
Normala afférsrisker till exempel grdnsas genom att placeringarna férdelas pé olika réintebindnings- A
i form av kvalitetsrisker, konjuktur- tider och reglerar maximal kreditexponering i placeringsportfoljen e

risker,valutarisker och kundkredit-

e Kor « Folja Norras Skogs kundkreditpolicy. Grundprincipen ér att forsakra

kundkrediter som ar méjliga att forsdkra. Pa marknader dér det inte
finns majlighet att forsckra kundkrediter anvénds remburser, for
skotts betalningar eller bankgarantier for att scikerstdlla betalningar”

« Naringspolitiskt arbete for att sckerstdlla att skogscgare
Forsanirdde ekonomitkatvillia representeras i beslutsfattande pé alla nivaer

for skogscigare « Transparenta virkesprislistor
« Verkar for opartisk virkesmatning

« Noggrann upphandling och avtalsskrivning enligt branschstandard
Bristande afférsetik i leverantors- « Endast PEFC-certifierade skogliga entreprendrer
kedjan gor att trovérdigheten tap- » Samverkan med GS-facket

Febbi « Vél implementerade rutiner och policys for att folja lagar och
ochisamhadllet. forordningar

« Hantering av klagomadl och avvikelser

« Implementerad antikorruptionspolicy
Bristande afférsetik i Norra Skogs- « Farfars-principen dar narmsta chef fattar beslut vid javsituationer

verksamhet « Tillsaummans med ett vardegrundsbaserat ledarskap har Norra
Skog policys, processer och rutiner som stodjer medarbetare att ta
ett etiskt ansvar i sitt dagliga arbete.



Social = 6ppen kommunikation och dialog 4“{"}
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« Ett aktivt naringspolitiskt arbete med grund i Norra Skogs samhdills-

politiska vision om skogens klimatnytta, biologisk mangfald, tydlig-
[ ! gjorda ekosystemtjcinster och samhadallsbyggnad med bioekonomi

PpiRgamat aeEpryitta sKofiebruket « Expertroller i myndigheters utredningar

paverkar skogsdgarens méjigheter i 3 y

att bedriva skogsbruk vilket leder till * Remissinstans i branschfragor

negativa sociala konsekvenser + Norra Skog ger ut barnbécker om skogsbruk

« Norra Skog deltar i Skogsstyrelsens centrala samrédsgrupp

« Medlemsméten (Grsméten, SBO-méten)
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Brister i infrastruktur paverkar

- . ==| skogsindustrins r@varuforsdljning JStad till ontroprenarsr
T negativt och forsvarar en P
Ty s 4 levande landsbygd
""'; T
.~ % == svarigheterikompetensférsorj-
b ningen'(t'.ex. sned kénsfordelning, - Trovérdigai vér miljshénsyn
i T . attraktivitet som arbetsgivare,

R I geografiskt upptagningsomréde)

Lagkonjunktur och délig Ionsamhet 2 X g s T
5 i * Finansiella mal S
leder till uppséagningar o

it

e
Skador pé sociala vérden som . PEFC-standurf:l.tor“cwsattmngar 4 LogE
kulturminnen,stigar och platser * Kultur- och miljohansyn Ao 2 e g
B~ sommdngaménniskor uppskattar * Norras Skogs skogscigarplaner pekar ut sociala varden 1&‘
e >,

att besoka

» Norra Skog féljer skogsbrukets maélbilder for sociala vérden i skogen



Norra Skog dr stolt éver att f& vara verksam
inom den sektor som arbetar med Sveriges
viktigaste bidrag i l6sningen pé klimatfrdgan,
skogen. Denna gréna fabrik med standigt
pégdende vaxande rédvara som har mojlighet
att ersatta produkter byggda pé fossila ré-
varor, som binder koldioxid och skapar férut-
sattningar fér produktion, arbetstillféllen och
mojlighet att leva och bo éven pé landsbyg-
den. Utifréin den kunskapen vill vi vara med
och bidra med konstruktiva I6sningar till en
samhadllsutveckling dér vi anvénder det gréna
framtidsbidraget ansvarsfullt och skapar Akta
héllbarhet.

Norra Skog tar det gréna ansvaret samman-
fattningsvis inom fyra omréden. For det férsta
arbetar vi aktivt for att den fornybara révo-
ran stéindigt ska vara under tillvéxt sé att den
kan binda koldioxid. Fér det andra &r skogen
miljévénlig och biologiskt nedbrytbar och kan
darfor ersatta fossila réivaror i sévél bostader,

férpackningar och énnu inte uppfunna inn-
ovationer. For det tredje arbetar Norra Skog
for att den héllbara grundprodukten skog ska
kunna brukas utan att férbrukas. Vi hjalper
enskilda privata skogséigare att vara aktiva i
sitt skogféretagande genom ett ansvarsfullt
skogsbruk i stéindig foérbattring sd att de klarar
de avvdganden som krévs. Vi har val utarbe-
tade rutiner for bdde effektiv produktion och
ansvarsfullt hdnsynstagande.

Fjérde och sista omrddet handlar om styrkan
tillsammans. En skogségarférening innebdr
ett kooperativt igande som utgérs av en
mangfald av privata skogsdgare med ett
personligt engagemang fér sin skog och hég
kompetens samt I&ngsiktighet i sitt skogsbruk
utifrén miljdhdansyn, léngsiktiga vinster, goda
arbetsférhdllanden och jamstalldhet. De kall-
ar vi Akta hdllbarhet.

Norra Skog arbetar aktivt for att den férnybara
rédvaran standigt ska vara under tillvéxt sé att den
kan binda koldioxid.

Skogen ar miljévanlig och biologiskt nedbrytbar och
kan darfér ersatta fossila rédvaror i séval bostéder, for-
packningar och dnnu inte uppfunna innovationer.

Norra Skog arbetar foér att den héllbara grundprodukten
skog ska kunna brukas utan att férbrukas.

En skogsdgarférening innebdr ett kooperativt
dgande dar vi tillsammans hittar styrkan.






- - ¥V W N

00 MO 3 Oy o <
OV V90 @ DOV © @ <

OO OV 09 99"

©9 9909 99 %9 (
92 9oPPY DOV VI

P9 RO o9 €

SKOgQ

Norra Skog
Box 4076,904 03 Umed
Telefon véaxel: 010 - 58310 00

nhorras kog.se




